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Gewinn- und Verlustrechnung

der MERKUR BANK KGaA

fur die Zeit vom

bis

01. Januar 2019
31. Dezember 2019

10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

abzgl. negative Zinsen

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
Zinsaufwendungen
Zinsiiberschuss
Laufende Ertrdge aus Beteiligungen
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen
Provisionsiiberschuss
Nettoertrag des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

darunter: fir Altersversorgung
EUR 493.530,13 (VJ: TEUR 483)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen

S ige betriebliche Aufy dungen

a) Gewinnanteile der Komplementare
b) andere sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentiche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 10 ausgewiesen

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die gesetzliche Rucklage

b) in die Rucklage fur Anteile an einem herrschenden oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen
c) in satzungsmaRige Rucklagen

d) in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Munchen, den 20. April 2020

Dr. Lingel Herrmann Dr. Maurer

EUR

51.509.136,60
-941.456,73
19.244,26

15.690.798,20

2.948.942 47

18.639.740,67

11.336.260,53

6.002.876,25
706.444 44

23.342.595,24

0,00

4.766.338,30

50.485,83

01.01.2018 -
31.12.2018

EUR TEUR
36.296
607
0
50.586.924,13 35.689
8.201.853,37 6.467
42.385.070,76 29.222
1.330,00 1
10.515.821,50 9.021
4.706.166,63 2199
5.809.654,87 6.822
532.002,28 56
499.889,70 461
11.745
2.252
13.997
7.226
29.976.001,20 21.223
814.200,73 795
1.420
964
6.709.320,69 2.384
1.201.835,18 50
5.500.000,00 3.100
5.026.589,81 9.010
0
23.342.595,24 0
5.305
51
4.816.824,13 5.356
23.552.360,92 3.654
0,00 0
0,00 0
0,00 0
0,00 0
0,00 0
23.552.360,92 3.654
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Anhang

fir das Geschaftsjahr 2019

1. ALLGEMEINE ANGABEN

1.1 Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 der MERKUR BANK KGaA, Miinchen, HRB 122853 Amtsgericht
Minchen, im Folgenden MERKUR BANK genannt, wurde entsprechend den geltenden gesetzlichen Bestimmungen
(Aktiengesetz, HGB und der Verordnung dber die Rechnungslegung der Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute
RechKredV) erstellt.

Die Bank verwendet geméaR § 1 RechKredV i.V.m. § 2 RechKredV fir die Bilanz das Formblatt 1 und fir die Gewinn- und
Verlustrechnung das Formblatt 3 (Staffelform) mit Erganzungen.

1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die MERKUR BANK, Miinchen, hat mit Wirkung zum 10. Oktober 2019 Teile des Bankgeschafts der Bank Schilling &
Co. Aktiengesellschaft (Amtsgericht Schweinfurt, HRB 2931), Hammelburg, im Folgenden Bank Schilling genannt,
erworben. Das (ibernommene Bankgeschaft umfasst samtliche operativen Aktivitdten der Bank Schilling mit Ausnahme
von deren Beteiligungen, Grundsticken und des Barmittelbestandes, soweit dieser nicht zur Darstellung eines
Eigenkapitals oder dem nach § 340g HGB ggf. zu bildenden Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken dem
Bankgeschaft zugeordnet wurde. Das erworbene Bankgeschaft der Bank Schilling ist durch Anwachsung ber eine
mittlerweile erloschene Zwischengesellschaft zu Buchwerten auf die MERKUR BANK (ibergegangen.

Die Barreserven sind zum Nominalbetrag ausgewiesen.
Die Forderungen an Kreditinstitute sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die abgezinsten Forderungen an Kunden werden mit dem Zeitwert, andere Forderungen mit dem Nennbetrag
bilanziert. Risiken werden durch Abschreibungen, Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen berlcksichtigt. Dem
latenten Risiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Guthaben fir Kaufpreise bei
Bautragerfinanzierungen werden mit den entsprechenden Kundenforderungen verrechnet.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem fiir das Umlaufvermdgen
geltenden strengen Niederstwertprinzip bewertet. Das Umlaufvermégen der MERKUR BANK beinhaltet derzeit
ausschlieRlich Wertpapiere der Liquiditatsreserve. Im Rahmen des Wertautholungsgebotes werden friihere
Abschreibungen riickgangig gemacht.
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Zum Bilanzstichtag lagen keine Finanzinstrumente des Handelsbestands vor.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um auflerplanmaRige Abschreibungen,
bewertet.

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, bei abnutzbaren Wirtschaftsgitern vermindert um lineare planméaRige Abschreibungen, bewertet.
Der Sammelposten fiir geringwertige Wirtschaftsguter wird linear (iber 5 Jahre abgeschrieben.

Die sonstigen Vermoégensgegenstiande werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Marktpreis
bewertet. Forderungen werden mit dem Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten anteilige Aufwendungen fiir die Zeit nach dem Bilanzstichtag,
fur die zum Bilanzstichtag bereits Ausgaben erfolgt sind.

Die Passivierung der Verbindlichkeiten, nachrangigen Verbindlichkeiten und Genussrechte erfolgte bis auf die
abgezinsten Sparbriefe, die mit dem Zeitwert bilanziert werden, zu dem jeweiligen Erfiillungsbetrag.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die einen Ertrag fiir

eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Die Riickstellungen werden gemaR den erkennbaren Risiken sowie fiir ungewisse Verbindlichkeiten nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung dotiert und mit ihnrem notwendigen Erfillungsbetrag bilanziert.

Die Instrumente des zusitzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.
Fur diese Instrumente besteht kein Falligkeitstermin.

Aufwendungen und Ertrage wurden periodengerecht abgegrenzt. Negative Zinsen werden als Reduktion des
Zinsertrages erfasst.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalanteile des Komplementérs sind mit dem Nennbetrag angesetzt. Die
Kapitalriicklage ist mit dem Betrag, der bei der Ausgabe von Anteilen iber dem Nennbetrag hinaus erzielt wurde,
angesetzt. Die Gewinnriicklage ist in Hohe der zugewiesenen Anteile am Jahresergebnis ausgewiesen.

Die MERKUR BANK ermittelt im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs, ob dem Wert der
Leistungsverpflichtungen insgesamt ein ausreichend hoher Gegenleistungswert gegenlbersteht. Hierbei wird die
periodische (GuV-orientierte) Methode in Anlehnung an die IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 3
n. F. angewandt, wobei neben dem reinen Zinsiiberschuss die Risikokosten sowie der anteilige Verwaltungsaufwand
Berticksichtigung finden. Ein Verpflichtungstiberschuss, der eine Drohverlustriickstellung begriinden wirde, besteht
zum Stichtag nicht.

Derivative Finanzinstrumente werden als sog. schwebende Geschéfte grundsatzlich nicht in der Bilanz ausgewiesen.
Sie werden in Nebenbuchhaltungen gesondert erfasst und dienen z. B. der Absicherung von Zinsanderungs- bzw.
Wahrungsrisiken aus bilanziellen Geschéften.
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Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhdhten oder zusatzlich (andersartigen) Risiken oder
Chancen aufweisen, werden als einheitlicher Vermdgensgegenstand nach den allgemeinen Grundsatzen bilanziert und
bewertet.

Einheitlich bilanzierte strukturierte Forderungen, die Aufgrund des eingebetteten Derivats unterverzinslich geworden
sind, werden auf ihren niedrigeren beizulegenden Wert (Barwert) abgewertet. Zinsinduzierte Wertminderungen des
Basisinstruments werden nach den allgemeinen Grundsatzen der Nominalwertbilanzierung nicht berticksichtigt. Fir

Uberverzinsliche Forderungen erfolgen aufgrund des Anschaffungskostenprinzips keine Bewertungsanpassungen.

Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gab es im Vergleich zum Vorjahr folgende Anderung:

Die Ertrdge und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung werden in dem Posten Nettoertrag/Aufwand des

Handelsbestands ausgewiesen (im Vorjahr — in dem Posten Sonstige betriebliche Ertrage).

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Abschluss bei Summenbildungen und bei der Berechnung von
Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.

1.3 Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Fremdwahrungs-Forderungen/-Verbindlichkeiten erfolgt gemal § 340hi.V.m. § 256a HGB.
Die Umrechnungseffekte werden in dem Posten ,Nettoertrag/Aufwand des Handelsbestands® ausgewiesen.

Devisentermingeschéfte, die zur Absicherung von Devisentermingeschaften mit Kunden dienen, werden nicht
bilanziert, sondern als besondere Deckung im Sinne des § 340h HGB zusammen mit dem Kundengeschaft behandelt.
Devisentermingeschéfte zur Absicherung von entsprechenden Fremdwéahrungsbilanzposten werden, ebenso wie der
Bilanzposten, zum Stichtag bewertet. Der Saldo der Bewertungsdifferenzen wird als sonstiger Vermdgensgegenstand
oder unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fristengliederung der Forderungen einschlieBlich anteiliger Zinsen nach Restlaufzeiten:

31.12.2018
31.12.2019 TEUR TEUR
Andere Forderungen an Kreditinstitute
bis 3 Monate 781 32
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 365 31
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 855 17
mehr als 5 Jahre 0 0
2.000 80
Forderungen an Kunden
bis 3 Monate 121.440 43.087
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 270.937 133.009
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 550.906 308.118
mehr als 5 Jahre 255.197 86.519
mit unbestimmter Laufzeit 721.151 580.851
1.919.631 1.151.584

Der Posten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere setzt sich wie folgt zusammen:

VUTITUTUVETSUTTTETIUTTYTIT uliv- aliutre

festverzinsliche Wertpapiere,

davon horsenfahig,
TEUR

davon borsennotiert,
TEUR

40.036

40.036

40.036

Bis zum 31. Dezember 2019 waren keine Zuschreibungen erforderlich.

Im Jahr, das auf den Abschlussstichtag folgt, werden die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere in Hohe von 10.001 TEUR fallig.

Bis zum 31. Dezember 2019 wurden keine Umsatze in eigenen Aktien zum Zwecke der Kurspflege getatigt. Es

werden keine eigenen Anteile im Bestand gehalten.

Der Posten Beteiligungen setzt sich unverandert wie folgt zusammen:

Beteiligung TEUR Beteiligungsquote %
FIDUCIAIT AG

) 2 1
Karlsruhe (nicht borsennotiert) 0 00155

Das Treuhandvermégen (Treuhandkredite, 2.730 TEUR, Vj. 2.688 TEUR) betrifit den haftungsfreien Teil von
sechzehn Programmkrediten, die im eigenen Namen fiir fremde Rechnung (Kreditinstitute) an Nichtbankenkunden
ausgereicht wurden. Die Treuhandverbindlichkeiten in Hohe von 2.730 TEUR (Vj. 2.688 TEUR) bestehen gegeniiber
der SAB Séachsische Aufbaubank, Dresden, ING-DiBa AG, Frankfurt am Main, und Miinchener Hypothekenbank eG,

Miinchen.
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Sachanlagen und entgeltlich erworbene Grundstiicke und Betriebs- und entgeltlich erworbene Gesamtsumme
Immaterielle Anlagewerte Gebéude Geschéftsaustattung Immaterielle
Anlagewerte
TEUR TEUR TEUR TEUR

Historische Anschaffungs- /
Herstellungskosten Vortrag 01.01.2019 22.758 9.489 922 33.169

davon aus der Anwachsung der Bank Schilling 0 3.506 436 3.942
Zugénge 2019 1.080 460 51 1.591
Abgénge 2019 0 260 0 260
Umgliederung / Zuschreibungen 2019 0 0 0 0
Historische Anschaffungs- /
Herstellungskosten 31.12.2019 23.838 9.689 973 34.500
Abschreibungen Vortrag 01.01.2019 3.184 7.530 866 11.580

davon aus der Anwachsung der Bank Schilling 0 2.620 435 3.055
Abschreibungen Zugange 2019 369 403 42 814
Abschreibungen Abgange 2019 0 15 0 15
Umgliederung / Zuschreibungen 2019 0 0 0 0
Abschreibungen 31.12.2019 3.553 7.918 908 12.379
Restbuchwert 31.12.2018 19.574 1.959 56 21.589
Restbuchwert 31.12.2019 20.285 1.771 65 22121

Bei den Zugangen der Grundstiicke und Gebaude handelt es sich um den Umbau der Erd- und Erstgeschosse der
Zentrale in Mlnchen. Zum 31. Dezember 2019 wurden die Geb&ude zu 93 % fir den Bankbetrieb genutzt.

Die Zugange der Betriebs- und Geschéftsausstattung sind vor allem durch die Anschaffung neuer Biromaschinen

entstanden.

In fremdem Namen und fiir fremde Rechnung ausgereichte Kredite in Hohe von 43 TEUR (Vj. 48 TEUR) sind wie
im Vorjahr gemaR § 6 Abs. 3 RechKredV nicht in die Bilanz aufgenommen worden.

Die sonstigen Vermogensgegensténde bestehen im Wesentlichen aus dem Genossenschaftsanteil bei der Miinchener
Hypothekenbank in Héhe von 1.000 TEUR (Vj. 0 TEUR), den Verrechnungssalden in den Ein- und Ausgabeautomaten
und Geldautomaten, mit einem Buchwert von 720 TEUR (Vj. 319 TEUR), sowie Steuererstattungsansprichen in Hohe
von 432 TEUR (Vj. 504 TEUR).

In den Aktivposten sind auf Fremdwéhrung lautende Vermogensgegenstande mit einem Buchwert zum
Bilanzstichtag von 18.411 TEUR (Vj. 980 TEUR) enthalten. Als Grundlage fiir die Umrechnung wurde der

Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet.

Aktive Steuerlatenzen bestehen bei einer Steuerquote von 32 % aufgrund der unterschiedlichen Behandlung
zwischen Handels- und Steuerrecht von Altersteilzeitriickstellungen, Wachstumszertifikaten, sowie Vorsorgen nach §
340f und § 340g HGB. Auf das Wahlrecht zur Aktivierung nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB hat die Bank zum 31.
Dezember 2019 verzichtet.
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31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 4,088 1,559
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 12.415 4.656
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 57.991 22.898
mehr als 5 Jahre 91.772 36.974

166.266 66.087
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 7.078 1.143
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 20.511 4.227
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 1.633 1.196
mehr als 5 Jahre 0 0

29.222 6.565

Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 238.031 234910
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 104.292 235431
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 67.346 76.185
mehr als 5 Jahre 0 0

409.669 546.526

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Abtretung der Vermdgensgegenstande in Hohe von

163.055 TEUR belastet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende gréRere Einzelposten:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber Komplementéaren 6.353 1.770
Zinsen fir Instrumente des zus. aufsichtsrechtlichen Kernkapitals 2.736 2.008
Abzufuhrende Steuern 2.444 479
Zinsen Nachrangkapital 116 116
Zinsen Genussrechte 405 278

Die Verbindlichkeiten gegeniber Komplementéren enthalten Gewinnanteile in Héhe von 6.003 TEUR (Vj. 1.420 TEUR).

In den Passivposten sind auf Fremdwahrung lautende Verbindlichkeiten mit einem Riickzahlungsbetrag von 17.043
TEUR (Vj. 980 TEUR) enthalten. Als Grundlage fir die Umrechnung wurde der Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag verwendet.

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Darlehen an
Kreditinstitute und Kunden in Abzug gebracht wurden und Uber die Laufzeit verteilt werden, im Gesamtbetrag von 527
TEUR (Vj. 0 TEUR) enthalten.
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Zusammensetzung der anderen Riickstellungen zum Bilanzstichtag:

. 31.12.2019 31.12.2018
Andere Riickstellungen TEUR TEUR
Rickstellungen fiir Arbeits- und dienstvertragliche Verpflichtungen 2.836 1.175
Rickstellung fiir Prozessrisiken und -kosten 496 703
" . I . 429 272
Rickstellung fiir Aufbewahrungspflicht fir Geschéaftsunterlagen
Rickstellung fiir Abschluss-, Priifungs- und Steuerberatungskosten 523 335
Rickstellung fiir Aufwendungen im Zusammenhang mit Fusion 123 )
Rickstellung fiir Kreditgeschaft 82 -
Rickstellung fiir Spareinlagen mit Bonus und steigender Verzinsung 29 22
Rickstellungen fiir sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 36 -
4.554 2.507

Die nachrangigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Zins p.a. Betrag TEUR Falligkeit
4,25% 500 31. Jan 25
4,25% 1.000 15. Apr 23
4,25% 1.500 10. Mrz 23
4,25% 2.500 15. Jul 24
4,25% 5.000 31. Jul 25
4,50% 4.000 01. Sep 29
4,50% 3.000 01. Sep 29
4,50% 3.000 01. Sep 29
5,00% 500 30. Apr 26
5,00% 250 30. Apr 26
5,00% 1.707 30. Apr 26
6,50% 1.500 05. Jan 20

24.457

Die Bedingungen sowohl der oben genannten Positionen als auch der brigen Mittelaufnahmen in Form von
nachrangigen Verbindlichkeiten sind so ausgestaltet, dass sie den Anforderungen des Artikels 63 CRR entsprechen;
die Ursprungslaufzeiten liegen zwischen 3 und 19 Jahren. Vorzeitige Riickzahlungsanspriiche kdnnen nicht entstehen.
Samtliche Mittelaufnahmen lauten auf Euro. Im laufenden Geschaftsjahr sind bis zum 31. Dezember 2019
Zinsaufwendungen in Hohe von 820 TEUR (V]. 667 TEUR) entstanden.

Das ausgewiesene Genussrechtskapital setzt sich wie folgt zusammen:

Serie Wertpapier- Zins p. a. Betrag Riick-
kennnummer (fest) TEUR zahlung
21 ohne 6,00% 672 Jun 20
22 ohne 6,00% 1.000 Jun 21
25 ohne 6,00% 930 Jun 21
01/12 A1JYXZ 5,50% 2.000 Jun 22
01/13 ATW1SE 5,00% 500 Jun 24
02/13 ATWZ5L 5,00% 2.000 Jun 24
7.102
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Es besteht fiir alle Serien eine Kiindigungsméglichkeit durch Emittenten mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht, sowie
bei einem steuerlichen Ereignis.

Die Genussscheine sind nicht wandelbar und mit Verlustbeteiligung ausgestattet. Die Herabschreibung ist
vorlibergehend und es besteht die Méglichkeit der Wiederzuschreibung aus kiinftigen Jahrestiberschiissen.

Die begebenen Serien werden gemaB den Genussschein-Bedingungen erst nach der, dem abgelaufenen
Geschéftsjahr folgenden, Hauptversammlung (i.d.R. jeweils im Juni) zuriickgezahlt und bis dahin weiter verzinst. Es
besteht kein ,Dividenden-Stopp®. Zinsen sind teilweise diskretionar in Bezug auf den Betrag und die Zeit.

Aufgrund der Anwachsung der Bank Schilling hat sich das Genussrechtskapital um 2.602 TEUR erhdht. AuRerdem
wurde das Genussrecht mit der Serie 2/10 in Hohe von 500 TEUR im Juni 2019 planmaRig zurlickgezahlt.

Die Instrumente des zusétzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals setzen sich wie folgt zusammen:

. Betrag Urspriingliches
Zins p.a. TEUR Ausgabedatum
8,00% 200 29. Aug. 2019
8,00% 500 30. Aug. 2019
8,00% 50 30. Aug. 2019
8,12% 12.000 11. Okt. 2019
8,42% 2.000 30. Aug. 2019
8,42% 2.000 30. Aug. 2019
8,88% 1.500 30. Mrz. 2016
9,00% 100 21. Mrz. 2016
9,16% 7.500 31. Dez. 2014
9,20% 2.000 30. Nov. 2017
9,20% 3.000 29. Nov. 2017
9,20% 3.000 25. Feb. 2019
9,20% 2.000 15. Mrz. 2019
9,70% 1.500 30. Sep. 2014
9,97% 500 1. Jul. 2014
10,30% 1.000 31. Mrz. 2014
10,50% 4.000 13. Feb. 2014
42.850

Im Geschéftsjahr sind Zinsaufwendungen in Héhe von 2.736 TEUR (Vj. 2.008 TEUR) entstanden.

Fir diese Instrumente besteht kein Falligkeitstermin. Sie sind jedoch durch den Emittenten mit vorheriger Zustimmung
der Aufsicht kiindbar. Der Riickzahlungs- und der Nominalbetrag der Anleihen ist bei Vorliegen eines auslésenden
Sachverhalts zu vermindern. Ein auslésender Sachverhalt tritt ein, wenn die Tier 1-Kernkapitalquote der MERKUR
BANK unter 5,125 % fallt. Die Herabschreibung ist voriibergehend mit Mdglichkeit der Wiederzuschreibung aus
klinftigen Jahresiberschiissen, sofern diese nicht zu einem Bilanzverlust flihren. Es besteht kein ,Dividenden-Stopp*.
Die Zinsen sind in Bezug auf die Zeit und den Betrag vollstandig diskretion&r und nicht kumulativ.

Im Geschéftsjahr wurden weitere Vorsorgereserven gemal § 340g HGB in Héhe von 5.500 TEUR in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken eingestellt.
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Zusammensetzung des Eigenkapitals zum Bilanzstichtag:

Eigenkapital 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Komplementéarkapital 4.696 3.479
Kommanditaktienkaptal
7.778.750 St[]ckaktign (Vj.: 5.687.000) 19.914 14.559
Summe gezeichnetes Kapital 24.610 18.038
Kapitalriicklage 33.551 15.733
gesetzliche Riicklagen 9 9
andere Gewinnriicklagen 20.007 17.817
Summe Gewinnriicklagen 20.016 17.826
Bilanzgewinn 23.552 3.654
Eigenkapital 101.729 55.251

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat hat die Geschaftsleitung nach der Hauptversammlung im Juni 2019 EUR 0,32 je
Stlickaktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital in Hohe von 14.559 TEUR, somit 1.820 TEUR ausgeschiittet. Der
Restbetrag des Bilanzgewinnes in Héhe von 1.834 TEUR wurde in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Die Geschaftsleitung wird, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 16. Juni 2020 vorschlagen,

an die Aktionére eine Dividende in Héhe von EUR 0,34 je Stiickaktie auszuschiitten.

Es ist kein Gewinn- oder Verlustvortrag aus den Vorjahren vorhanden.

Die Geschaftsleitung ist zur bedingten Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 4.864 TEUR erméchtigt (Bedingtes
Kapital 1998/1). Die Erhéhung dient der Ausgabe von Inhaberaktien an persénlich haftende Gesellschafter, die
satzungsmalig ihren Kapitalanteil in Aktien umwandeln kénnen (HR-Eintragung am 19. Februar 1999). Das bedingte
Kapital 1998/1 betragt nach Umwandlung von 247 TEUR noch 4.617 TEUR (HR- Eintragung am 17. Dezember 2009).

Darliber hinaus wurde das Grundkapital durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Juni 2013 um 2.000 TEUR
durch Ausgabe 781.250 neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2013/1). Die
bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei Ausiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten (HR-
Eintragung am 3. Juli 2013).

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 22. Juni 2017 um
2.624 TEUR eingeteilt in 1.025.000 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017/1).

Weiterhin sind die persénlich haftenden Gesellschafter durch Beschluss der Hauptversammlung vom 22. Juni 2017
erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 21. Juni 2022 gegen Bar- oder
Sacheinlage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 7.279 TEUR zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionére

ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2017/1).
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In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat hat die Geschaftsleitung durch die teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals

2017/1 folgende MaBnahmen zur Finanzierung der Anwachsung der Bank Schilling durchgefiihrt:

Durchfiihrung einer Bezugsrechtskapitalerhhung gegen Bareinlagen in Hohe von 13.507 TEUR durch Ausgabe von
1.421.750 neuen Aktien mit Dividendenbezugsrecht ab dem 1. Januar 2020 aus genehmigtem Kapital zu einem Preis
von 9,50 EUR je Aktie (mit anteiligem Betrag am Grundkapital von 2,56 EUR).

Durchflihrung einer Sachkapitalerhéhung in Hohe von 6.365 TEUR durch Ausgabe von 670.000 neuen Aktien mit
Dividendenbezugsrecht ab dem 1. Januar 2020 aus genehmigtem Kapital an die Bank Schilling unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zu einem Preis von 9,50 EUR je Aktie (mit anteiligem Betrag am Grundkapital von 2,56
EUR).

Durch Erhéhungen des Komplementérkapitals in Hohe von 4.518 TEUR mit Wirkung ab dem 1. Januar 2020 gegen
Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag von 9,50 EUR je Aktie, davon im Zusammenhang mit der Barkapitalerhdhung eine
Erhdhung in Hohe von 3.071 TEUR und im Zusammenhang mit der Sachkapitalerh6hung eine Erhéhung in Héhe von
1.447 TEUR (mit anteiligem Betrag am Grundkapital von 2,56 EUR).

Das genehmigte Kapital vom 22. Juni 2017 (Genehmigtes Kapital 2017/1) betragt nach teilweiser Ausschdpfung noch
1.924 TEUR.

Eventualverbindlichkeiten bestehen zum 31. Dezember 2019 in Hohe von 179.519 TEUR (Vj. 39.823 TEUR). Es
handelt sich hierbei (berwiegend um Anzahlungs- und Gewahrleistungsbirgschaften, die bankiblich besichert sind.
Erfahrungsgemal ist mit einer nur geringen Inanspruchnahme zu rechnen; wir gehen auch kiinftig von einem geringen

Risiko der Inanspruchnahme aus.

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestehen zum 31. Dezember 2019 in Héhe von 73.274 TEUR (Vj. 10.180 TEUR). Die
Wahrscheinlichkeit des mdglichen Ausfalls nach Abruf der unwiderruflichen Kreditzusagen schatzen wir aufgrund der
gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Begiinstigten als gering ein. Erkennbare
Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, werden ggf. (iber entsprechende Risikovorsorge

beriicksichtigt.

In den Zinsertragen sind im Wesentlichen Kontokorrentzinsen von 24.770 TEUR (Vj. 19.379 TEUR), Darlehenszinsen
von 15.157 TEUR (Vj. 11.826 TEUR) und der Konditionsaufschlag aus dem Bautragerfinanzierungsgeschaft von 10.606
TEUR (Vj. 4.511 TEUR) enthalten.
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Die Negativzinsen, die die Bank bei der EZB fiir die Haltung der Liquiditatsreserve zahlt, hatten keine bedeutende

Auswirkung auf das Zinsergebnis.

Wesentliche Betrage in den Provisionsertragen:

Provisionsertridge 2019 2018
TEUR TEUR
Strukturierungspauschalen und Umsatzprovisionen aus
Kreditgeschaft 779 5117
davon aus dem Bautrdgergeschéaft 571 4.734
Provisionen aus Wertpapiergeschaften und Depotgebiihren 5.698 1.698
Kontoftihrungsgebihren 1.557 1.383
Avalprovisionen 507 468

Die Strukturierungspauschalen aus dem Bautragerfinanzierungsgeschaft werden unabhangig von der Kreditlaufzeit
und von der tatséchlichen Inanspruchnahme ohne Rickgewahranspriiche des Kunden bei Vertragsannahme
vollstandig vereinnahmt. Fiir Neugeschafte werden seit Februar 2018 keine Strukturierungspauschalen mehr
berechnet, sondern befristete Konditionsaufschlage. Aufgrund deren Zinscharakters sind die Konditionsaufschlage

aus den Provisionsertragen in die Zinsertrage umgegliedert worden.

Wesentliche Betrage in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Mietertrage in Héhe von 111 TEUR (Vj. 183
TEUR) und Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 232 TEUR (Vj. 197 TEUR).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem die Gewinnanteile der persénlich haftenden
Gesellschafter von 6.003 TEUR (Vj. 1.420 TEUR) sowie die Haftungsentschadigungen der Komplementére in Héhe
von 600 TEUR (Vj. 600 TEUR) enthalten.

Die im Rahmen der Anwachsung der Bank Schilling entstandenen Gewinne sind in der Position AuBerordentliche

Ertrége ausgewiesen.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit wird mit Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von 4.766 TEUR (Vj. 5.356 TEUR) belastet.

Am 31. Dezember 2019 bestanden folgende Arten von schwebenden Geschiften, die neben dem Erflillungsrisiko

Wahrungs-, Zins- oder sonstige Preisrisiken enthalten:

Nominalwerte Restlaufzeit Marktwerte
in TEUR bis ein Jahr mehr als ein |  Uber finf Summe ositiv neqativ
bis fiinf Jahre| Jahre P g
Wahlrungsbelzogene "Geschafte 1162 1162 7 19
Devisentermingeschafte
Bei den wahrungsbezogenen Geschaften handelt es sich um Geschafte, die zur Deckung

Wechselkursschwankungen im Zusammenhang mit offenen Positionen im Kundengeschaft abgeschlossen wurden.

Die Zeitwerte wurden mit den Marktterminkursen zum Abschlussstichtag bewertet.
Handelsgeschafte sowie Terminverkaufe von Schuldscheindarlehen usw. wurden nicht getétigt.

von
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Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betrugen zum 31. Dezember 2019 590 TEUR (Vj. 89 TEUR), die
Aufwendungen - 57 TEUR (Vj. 34 TEUR).

3. SONSTIGE ANGABEN

Die Mietverpflichtungen fiir die gemieteten Bankraume betragen 7.534 TEUR fir den Zeitraum 2020 bis Juni 2029 und
fur die sonstigen Mietverpflichtungen 212 TEUR bis Dezember 2028. Die Verpflichtungen aus PKW-Leasingvertragen
betragen 428 TEUR bis Oktober 2023. Der Service fir die Dienstleitungsvertrage betragt 311 TEUR bis Dezember
2020 und flr Versicherungen 222 TEUR bis Dezember 2020. Die Verpflichtung fiir Wartungsvertréage betragt 404
TEUR bis Mérz 2024 und fir Telekommunikation 58 TEUR bis Marz 2021. Insgesamt betragen die wesentlichen
sonstigen finanziellen Verpflichtungen 9.169 TEUR (V. 4.256 TEUR).

Widerrufliche Kreditzusagen bestanden zum 31. Dezember 2019 in Héhe von 910.989 TEUR (Vj. 897.678 TEUR).
Diese resultieren (berwiegend aus dem Bautragerzwischenfinanzierungsgeschaft. Ein sich eventuell daraus
ergebendes Abrufrisiko ist iberschaubar, da die Kreditvalutierung nach Baufortschrift gemaft MaBV erfolgt. Auch die
Ertragschancen hangen unmittelbar von der Hohe der Kreditvalutierungen ab; gleiches gilt auch fiir die Ausfallrisiken.

Priifungskosten: Fir den Abschlusspriifer sind im Geschaftsjahr 2019 folgende Honorare als Aufwand erfasst.

2019 2018
Leistungen TEUR TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 301 231
sonstige Leistungen 1 22
andere Bestatigungsleistungen 98 72

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezog sich auf die
Jahresabschlusspriifung der MERKUR BANK. Zudem erfolgte die priferische Durchsicht eines Zwischenabschlusses.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen die Prifung nach § 36 Abs. 1 WpHG sowie andere erforderliche
Bestatigungsleistungen zur Vorlage bei Aufsichtsbehdrden. Bei den sonstigen Leistungen handelt es sich um
Qualitétssicherungsmalnahmen im Rahmen der Sanierungsplanung und des Liquiditatsmodells.

Die Zahl der Angestellten im Jahresdurchschnitt betragt 221 Mitarbeiter, davon gehéren 20 Mitarbeiter zu den
leitenden Angestellten und 201 zu den nichtleitenden Angestellten. Im Jahr 2019 betrug die durchschnittliche

Auszubildendenzahl 14 Mitarbeiter.
Zum 31. Dezember 2019 waren 40 Angestellte zu Gesamtprokuristen bestellt.

Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen zu nicht-marktiblichen Bedingungen wurden nicht

getatigt.
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Die personlich haftenden Gesellschafter der MERKUR BANK sind:

e Herr Siegfried Lingel, Bankier, Minchen und Aalen, mit einem Komplementérkapital in Hohe von 0 TEUR.

Herr Lingel ist auch Geschéftsfiihrer eines Bautragerunternehmens in Miinchen.

e Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm., Miinchen, mit einem Komplementarkapital in Héhe von 4.528
TEUR.

e MERKURBANK Geschaftsflihrungs-GmbH, Miinchen, mit einem Komplementarkapital in Hohe von 169
TEUR. Die Gesellschaft ist im Handelsregister Miinchen unter HRB 77891 eingetragen. Geschaftsflihrer sind
Herr Claus Herrmann, Herr Dr. Andreas Maurer und Herr Dr. Marcus Lingel.

Forderungen gem. § 264c Abs. 1 HGB gegen die Gesellschafter bestanden zum 31. Dezember 2019 in Hohe von 82
TEUR (Vj. 88 TEUR). Die Verbindlichkeiten gegenuber den Gesellschaftern betrugen zum 31. Dezember 2019 6.484
TEUR (Vj. 1.867 TEUR).

Die Geschéftsleiter der MERKUR BANK sind Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm. (Vorsitzender), Herr Claus
Herrmann und Herr Dr. Andreas E. H. Maurer (seit 13.08.2019). An die Geschéftsleiter wurden fir das Geschéftsjahr
2019 Vergiitungen in Héhe von 1.250 TEUR entrichtet.

Kreditzusagen ohne vereinbarte Laufzeit und Tilgung an Geschéftsleitungsmitglieder bestanden zum 31. Dezember 2019
in Héhe von 148 TEUR in Form von:
e einem Dispositionskredit in Hohe von bis zu 135 TEUR (inkl. Kreditkartenlimit 35 TEUR), der Sollzinssatz dafiir
betragt 5,0 %, dieser wurde zum 31. Dezember 2019 nicht in Anspruch genommen;
o einem Dispositionskredit in Hohe von bis zu 13 TEUR, der Sollzinssatz dafiir betragt 5,0 %, dieser wurde zum 31.

Dezember 2019 nicht in Anspruch genommen.
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Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

e  Wolfgang R. Traut, Miinchen, Vorsitzender;

Bankvorstand a. D., Kampfelbach, freiberufliche Téatigkeit als Finanzberater;
e  Otto Kieninger, Bopfingen, stellvertretender Vorsitzender; Steuerberater;
e  Dipl.-Kfm. Rolf Friedhofen, Griinwald, Wirtschaftspriifer/Steuerberater;
e Rainer Neumann, Wiesbaden, R+V Finanzvorstand a.D.;
e  Prof. Dr. Jurgen Schrempp, Miinchen, freiberufliche Tatigkeit als Berater;

e  Pia Wembacher, Miinchen, Unternehmerin, HEGE Beteiligungs GmbH.

Herr Prof. Dr. Schrempp ist seit Marz 2017 neben seinem Mandat bei der MERKUR BANK der Aufsichtsratsvorsitzende
der Firma CU29, 1 Charterhouse Mews, London, EC1 M 688, GroRbritannien.

Herr Kieninger hat seit Juli 2019 ein befristetes Mandat als Aufsichtsratsvorsitzender bei der Secufence AG, Am
Fahrenbach 23, 73463 Westhausen. Ab Januar 2020 entféllt das Mandat.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden fiir das Geschaftsjahr 2019 Vergiitungen in Hohe von 227 TEUR (Vj. 186 TEUR)

geleistet. Es bestanden keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder zum 31. Dezember 2019.
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4. NACHTRAGSBERICHT

Die Ausbreitung der COVID-19 Pandemie in 2020 beeinflut die wirtschaftlichen Aktivitaten in Deutschland. Das kénnte
sich auf unsere Mdglichkeit, Umsétze zu erzielen, auswirken und negativen Einfluss auf unsere Kunden durch
Ratingverschlechterungen, héhere Kreditausfélle und potenzielle Wertminderungen von Vermdgenswerten haben.

Wahrend es zu friih ist, die Auswirkung auf unser Geschaft zu prognostizieren, kdnnten wir in erheblicher Weise durch
anhaltenen Abschwung von wirtschaftlichen Bedingungen negativ beeintrachtigt werden.

5. HINWEIS AUF OFFENLEGUNGSBERICHT

Gemaf Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) sind offenzulegende Inhalte zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir
beabsichtigen die weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht vorzunehmen und auf unserer Homepage

zu veroffentlichen.

Minchen, den 20. April 2020

Geschaftsleitung






Anlage zum Jahresabschluss
der MERKUR BANK KGaA
gemaR § 26a Absatz 1 Satz 2 KWG

Firmenbezeichnung, Art der Tatigkeiten und die geografische Lage der Niederlassungen:

MERKUR BANK KGaA, Kreditinstitut, Bundesrepublik Deutschland — es bestehen keine
auslandischen Niederlassungen.

Umsatz (der Umsatz umfasst die Positionen der Gewinn und Verlustrechnung ,Zinstberschuss®,
,Provisionsiiberschuss®, ,Laufende Ertrage aus Beteiligungen®, ,Nettoertrag des Handelsbestands*
und ,Sonstige betriebliche Ertrage‘):

Der Umsatz hat im Geschéftsjahr 49.227.947,61 EUR betragen.

Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger ohne Geschaftsflihrer und ohne Auszubildende (gemaR §
267 Abs. 5 HGB):

221

Gewinn vor Steuern (entspricht dem Jahrestiberschuss vor Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag):

Der Gewinn vor Steuern hat im Geschéftsjahr 2019 28.318.699,22 EUR betragen.
Steuern auf den Gewinn:

Die Steuern auf den Gewinn haben im Geschaftsjahr 2019 4.766.338,30 EUR betragen.
Erhaltene &ffentliche Beihilfen:

Im Geschéftsjahr 2019 hat die MERKUR BANK KGaA keine offentlichen Beihilfen erhalten.

Minchen, 20. April 2020
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Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2019

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

Die MERKUR BANK KGaA, Minchen, im Folgenden MERKUR BANK genannt, ist ein inhabergefiihrtes Institut mit
Filialen in den Regionen Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen, Nordrhein-Westfalen, Sachsen und Thiiringen sowie
mit einem bundesweiten Online-Angebot fir Anleger. Zu den strategischen Saulen der MERKUR BANK zahlen die
Handelsgeschafte, die Vermdgensanlage und die Finanzierung von Unternehmenskunden in den Geschaftsbereichen

Bautrager, Leasing und die Finanzierung mittelstandischer Unternehmen sowie Immobilieninvestoren.

Im Geschéftsjahr 2019 erreichte die MERKUR BANK eine Bilanzsumme von 2,3 Mrd. EUR (Vj. 1,4 Mrd. EUR) und

gehért damit zu den groRten inhabergefiihrten Kreditinstituten Deutschlands.

Per 10. Oktober 2019 hat die MERKUR BANK die wesentlichen Teile des Bankgeschéfts der Bank Schilling & Co.
Aktiengesellschaft, Hammelburg, im Folgenden Bank Schilling genannt, durch Anwachsung erworben. Mit der
Anwachsung der Bank Schilling ist das Kreditportfolio der MERKUR BANK um ein starkes Privatkundengeschaft mit

Verm@gensverwaltung sowie Rentenhandel und der Finanzierung von Immobilieninvestoren erweitert worden.

Die Anwachsung wesentlicher Geschéftsanteile der Bank Schilling hat sich positiv auf die Bilanz der MERKUR BANK
ausgewirkt: Kundeneinlagen (1,91 Mrd. EUR) und Kreditvolumen (1,92 Mrd. EUR) standen zum Abschluss des Jahres
in einem ausgeglichenen Verhaltnis. Wahrend die frihere MERKUR BANK ihre Stérken in der Finanzierung
mittelstdndischer Unternehmen insbesondere Bautragerkunden und Leasinggesellschaften hatte (Kreditvolumen ohne
Bank Schilling 2019: 1,35 Mrd. EUR), lag der Schwerpunkt der Aktivitditen der Bank Schilling in der Beratung
vermdgender Privatkunden und der Vermdgensverwaltung. Sowohl die Finanzierung als auch das Anlagegeschaft
haben sich 2019 positiv entwickelt. Das Depotvolumen der Gesamtbank betrug zum Jahresabschluss 2,15 Mrd. EUR.
Davon entfielen 438,0 Mio. EUR auf die friihere MERKUR BANK, die damit das Volumen deutlich um 30,0 % steigerte
(Vj. 337 Mio. EUR).

Mit der Anwachsung der Bank Schilling wurden 224 Mitarbeiter in den Standorten in Aschaffenburg, Bad Briickenau,
Bad Kissingen, Bad Neustadt, Bamberg, Darmstadt, Disseldorf, Frankfurt, Fulda, Gelnhausen, Hammelburg,
Mannheim, Meiningen, Schweinfurt, Wiesbaden und W(rzburg Gbernommen. Die Anzahl der Mitarbeiter, die bei der
MERKUR BANK beschaftigt sind, hat sich per Jahresende auf 414 erhdht und damit mehr als verdoppelt.

Die Aktien der MERKUR BANK sind im Freiverkehr der Bérse Minchen im Marktsegment m:access zum Handel
zugelassen. Dariiber hinaus sind sie an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Marktsegment Open Market sowie an den

Borsen Stuttgart und Berlin handelbar.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT!

Politisches und wirtschaftliches Umfeld

In 2019 war die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland von einem deutlich schwacheren Wachstum gepréagt als
im Vorjahr. So stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt lediglich um 0,6 % wéhrend im Jahr 2018 noch ein
Anstieg von 1,5 % verzeichnet werden konnte. Das Konsumverhalten zeigte sich weiterhin lebhaft. Die privaten
Konsumausgaben stiegen um 1,6 % (Vj. 1,3 %) wahrend der Zuwachs beim Staatskonsum mit einem Plus von 2,5 %
deutlich Uber dem Wachstum des Vorjahres (1,4 %) lag. Auch die Bruttoanlageinvestitionen haben mit 2,5 % (V.
3,5 %) zum Wachstum beigetragen. Maligeblich hierbei waren die Bauinvestitionen (+ 3,8 %; Vj. 2,5 %). Der
offentliche Gesamthaushalt konnte das Jahr 2019 mit einem Uberschuss von 49,8 Milliarden Euro abschlieRen und

lag somit unter dem Rekordiiberschuss des Vorjahres in Hohe von 62,4 Milliarden Euro.

Auch 2019 war die Arbeitsmarktlage weiterhin glinstig, wenngleich die Zahl der Erwerbstatigen um 400.000
Beschéftigte auf etwa 45,3 Millionen (Vj. 44,9) einen weniger starken Anstieg verzeichnete als im Vorjahr (610.000

Erwerbstatige). Die Arbeitslosenquote sank im Vergleich zu 2018 von 5,2 % um 0,2 Prozentpunkte auf 5,0 % in 2019.

Das Jahr 2019 beendete der DAX mit einem deutlichen Plus. Das erste Bdrsenhalbjahr 2019 begann mit einem
Kursanstieg um rund 2.000 Punkte auf 12.600 Punkte. Im August verzeichnete der DAX einen Rickschlag um rund
1.000 Punkte. Ursachlich fir den Punkteverlust waren Beflirchtungen einer sich stark abschwéachenden Konjunktur,
der Handelskonflikt zwischen China und den USA, die Androhung neuer Zdlle gegen die europaische Autoindustrie,
der ungeklarte Brexit sowie die sich zuspitzenden Spannungen im Iran und dem Nahen Osten. Zuversichtlicher wurde
es erst am deutschen Aktienmarkt durch die Lockerung der Geldpolitik der EZB, Zinssenkungen der US-Notenbank
und die sich stabilisierenden Konjunkturindikatoren im Herbst. Die Einigung auf einen geregelten Vollzug des Brexits
im Januar 2020 verbesserte die Stimmung zum Jahresende erneut. Infolgedessen konnte der DAX zum Jahresende
25 % Uber dem Vorjahreswert mit 13.249,01 Punkten das Jahr 2019 abschlieRen.

Die Renditen fiir die 10-jahrigen Bundesanleihen sanken bis Ende August auf einen historischen Tiefstand von
t- 0,72 %, nachdem sie Mitte Januar ihren Hochststand mit 0,26 % erreichten. Ursachlich fiir diesen Renditeverfall
waren die Angst einer noch expansiveren Geldpolitik der EZB, die erhdhten geopolitischen Risiken sowie die
erwartete Abschwachung der Konjunktur, die einige Anleger dazu brachte, risikoreichere Anlagen wie Aktien zu
verlassen. Auch die dreiRigjahrigen Bundesanleihen rentierten von August bis Oktober erstmals phasenweise im
negativen Bereich. Mit zunehmender Zuversicht, dass ein Handelsabkommen zwischen China und den USA méglich
sei und Brexit-Ungewissheiten mit der Wahl von Boris Johnson enden kdnnten, erholten sich auch die Renditen der
zehnjahrigen Bundesanleihen. Auch die sich stabilisierenden Konjunkturindikatoren trugen dazu bei, dass die

zehnjahrigen Bundesanleihen zum Jahresende mit - 0,19 % - oberhalb ihrer Tiefstande rentierten.

! Quelle fiir die im Wirtschaftsbericht genannten Daten ist das BVR-Rundschreiben vom 28.01.2020 ,Ubersicht iber die Entwicklung der
Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland sowie an den Finanzmarkten im Jahr 2019“.
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2019 blieben die Verbraucherpreise moderat. Lediglich im April stieg die monatliche Inflationsrate kurzzeitig Gber die
Marke von 2 %, gemessen am Verbraucherpreisindex. Im Jahresdurchschnitt lag die Inflationsrate bei 1,4 % und
damit niedriger als im Vorjahr (+ 1,8 %). Urséchlich hier waren vor allem die Energiepreise, welche aufgrund niedriger
Rohélpreisnotierungen weniger stark anstiegen. Der Preis fur Energieprodukte stieg 2019 um 1,4 %, wahrend
Verbraucher in 2018 etwa 4,6 % mehr Geld aufwenden mussten. Vergleichbar proportional zur Gesamtentwicklung

verteuerten sich auch die Preise fur Nahrungsmittel (+ 1,4 %) und Dienstleistungen (+ 1,5 %).

Branchenentwicklung Banken

Infolge der zufriedenstellenden konjunkturellen Lage in Deutschland, der gut aufgestellten mittelsténdischen
Unternehmen, der niedrigen Arbeitslosenquote und der florierenden Immobilienmarkte war das Kreditgeschaft aus
Sicht der Geschéftsleitung der MERKUR BANK im vergangenen Jahr branchenweit erneut mit geringen Ausfallrisiken
behaftet.

Daneben wird das anhaltend niedrige Zinsniveau die Zinsspanne vieler - vor allem passivlastiger - Banken
zunehmend unter Druckgebracht.. Zudem ist zu beobachten, dass der Wettbewerb bei der Finanzierung
mittelstdndischer Firmenkunden weiterhin sehr hoch ist. Dadurch entsteht ein zusétzlicher Druck auf das
Zinsergebnis. Auch ist absehbar, dass die zunehmend durch die EZB gepragte Aufsicht fiir alle Banken deutliche
Veranderungen im Meldewesen, im Risikomanagement sowie bei der Eigenkapitalunterlegung zur Folge hat, was zu
weiterem Druck auf der Kostenseite flihrt.

Dementsprechend werden die Banken weitere Kosteneinsparungsmafnahmen zur Verbesserung der Cost-Income-

Ratio ergreifen missen.

Dariiber hinaus fiihrt die Anderung des Kundenverhaltens hin zu einer erhhten Nutzung der Online-Angebote zu
Anpassungsbedarf bei den Filialbanken. So ist praktisch jede Filialbank gezwungen, ihr Filialnetz zu Gberprifen.
Weiter rlicklaufige Ertrage werden insbesondere bei Sparkassen und Genossenschaftsbanken zu weiteren Fusionen

fuhren, um Synergien auf der Kostenseite zu heben.

Die MERKUR BANK differenziert sich in ihrer Markstellung gegeniiber anderen Kreditinstituten, indem sie das Kredit-

und Anlagegeschéft, das sie unter einem Dach verbindet, mit einer hohen Spezialisierung am Markt umsetzt.

Die starkste Saule im Kreditgeschéft, die Finanzierung wohnwirtschaftlich orientierter Bautragerunternehmen, konnte
die hervorragende Marktlage auf den Immobilienmarkten dazu nutzen, das Neugeschaft auf Rekordniveau
auszubauen. Dies war trotz des harten Wettbewerbs, insbesondere in den Boom-Markten Miinchen und Stuttgart,
madglich. Mit der Anwachsung der Bank Schilling wird unser Kompetenzbereich durch die Finanzierung von

Immobilieninvestoren erganzt.

Im Rahmen der Anwachsung der Bank Schilling erhalten wir Zugang zu sehr interessanten Kundenpotenzialen, die

bislang ausschlieBlich auf der Anlageseite betreut wurden. Diese Vertriebschancen wurden in 2019 identifiziert und es
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wurde begonnen diese sukzessive zu heben. Wir kdnnen somit auf langjahrige Kundenbeziehungen aufbauen, was

uns einen deutlich effizienteren Ressourceneinsatz erméglicht und den Akquiseprozess erleichtert.

Im Anlagegeschaft sehen wir uns auf dem bereits vor Jahren eingeschlagenen Weg bestatigt, die technischen
Maglichkeiten mit der persénlichen Beratung und Betreuung auf einer Plattform zu kombinieren. Wir benétigen deshalb
keine Mehrfachstrukturen im Vertrieb oder Backoffice. Dies spart Kosten und ermdglicht unseren Kunden ein
transparenteres und personlicheres Erlebnis als bei anderen Kreditinstituten. Die Erfahrungen aus den digitalen
Prozessen nutzen wir konsequent, um das Wachstum kosteneffizient zu gestalten und um bestehende Prozesse zu

hinterfragen bzw. zu optimieren.
3. GESCHAFTSENTWICKLUNG MERKUR BANK KGaA

Uberblick iiber das Geschiftsjahr

Die MERKUR BANK blickt auf ein ereignisreiches und gleichermalien erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 zurlick. Es
stand ganz im Zeichen der Anwachsung wesentlicher Geschaftsanteile der Bank Schilling, mit der eine deutliche

Steigerung des Jahresergebnisses einhergeht.

Bei der Finanzierung eigentimergefiihrter Unternehmen spezialisiert sich die MERKUR BANK seit Jahren auf die
Branchen Bautrager, Leasing und mittelstandische Unternehmen, dabei bleibt die Bautragerfinanzierung die
ertragreichste Sparte. Aufgrund der seit Jahren auBerordentlich guten Marktverfassung im Wohnimmobilienmarkt in
Stuttgart und insbesondere in Miinchen konnte im Jahr 2019 erneut ein deutlich iber den Erwartungen liegendes
Neugeschaft in Hohe von 1.111,4 Mio. EUR erzielt werden. Insgesamt betreut die MERKUR BANK 402 Projekte mit
einem durchschnittlichen Kreditvolumen von 5,6 Mio. EUR.

Bei der Refinanzierung mittelstandischer Leasinggesellschaften im Mobilien-Leasing ist die Leistungsfahigkeit der
MERKUR BANK bundesweit anerkannt. Im Jahr 2019 wurde das Neugeschaft deutlich auf 225,6 Mio. EUR
gesteigert. Die durchschnittlichen Anschaffungskosten der Leasingobjekte betragen rund 21.000 EUR.

Im Berichtsjahr wurde das Geschaftsfeld Vermoégensanlage stark ausgebaut. Das Depotvolumen der Kunden der
MERKUR BANK stieg auf 2.156,4 Mio. EUR (Vj. 336,5 Mio. EUR), davon entfallen 1.718,5 Mio. EUR auf die Kunden
der ehemaligen Bank Schilling. Die Erarbeitung eines fiir jeden kundenindividuellen Konzeptes ist einer unserer

Tatigkeitsschwerpunkte. Wir sind iberzeugt, dass dadurch ein grofles Potential fir die MERKUR BANK entsteht.

Durch die Anwachsung der wesentlichen Geschaftsanteile der Bank Schilling erweitert die MERKUR BANK ihre
Geschaftsbereiche unter anderem um das Handelsgeschift.

Die friihere Bank Schilling hat sich seit tiber 25 Jahren auf den Rentenhandel spezialisiert und bedient namhafte
institutionelle Marktteilnehmer im Marktsegment der verzinslichen Wertpapiere. Der generierte Nettoertrag des
Handelsbestands im Berichtsjahr betragt 0,5 Mio. EUR (Vj. 56 TEUR).
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Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren der MERKUR BANK sind das Zins- und Provisionsergebnis, die
Risikovorsorge, sowie die Verwaltungskosten. Weitere wichtige Leistungsindikatoren sind Kennzahlen wie die

Aufwand-Ertrags-Relation (CIR) sowie Kapitalkennzahlen, welche einer aktiven Steuerung unterliegen.

Die Anwachsung des Bankgeschafts der Bank Schilling zum 10. Oktober 2019 hat direkten Einfluss auf die

Kennzahlen und Vorjahresvergleiche in diesem Bericht.

Der Zinsiiberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr um 45,2 % bzw. 13,2 Mio. EUR auf 42,4 Mio. EUR gestiegen und
lag deutlich Gber dem Plan. Die Einflihrung eines neuen Preismodells im Bereich der Bautragerfinanzierung im Jahr
2018 hat weiterhin zu einer Verschiebung der Einnahmen in Hohe von 6,1 Mio. EUR von den Provisionsertragen in
die Zinsertrage geflihrt. Zusétzlich spiegelte sich die stark gestiegene Kreditinanspruchnahme im Jahr 2019 in der
Steigerung der Zinseinnahmen wider.

Unter BerUcksichtigung der Verschiebung der Provisionen im Bereich der Bautrdgerfinanzierung ist der
Provisionstiberschuss gegentber dem Vorjahr um 14,8 % bzw. 1,0 Mio. EUR starker als erwartet auf 5,8 Mio. EUR

gesunken.

Der Buchwert der Sachanlagen stieg aufgrund der geplanten umfangreichen Umbaumalnahmen in unserem
Bankgebaude in Miinchen, sowie der Ubernommenen Betriebs- und Geschéaftsausstattung der Bank Schilling

gegenuber dem Vorjahr auf 22,1 Mio. EUR.

Die Risikovorsorge in Hohe von 1,2 Mio. EUR fiel aufgrund der guten konjunktureller Lage niedriger als geplant aus.

Die Cost-Income-Ratio' war mit Transaktionskosten belastet und fiel erwartungsgemaR mit 63,2 % leicht hoher aus
als im Vorjahr (61,1 %).

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ubersicht der Vermdgens- und Finanzlage

Aufgrund des anhaltenden Anstiegs der Kreditbeanspruchung, sowie der Anwachsung wesentlicher Geschaftsanteile
der Bank Schilling ist die Bilanzsumme der MERKUR BANK um 70,6 % auf 2.307,7 Mio. EUR gestiegen. Das
Geschaftsvolumen, die Addition von Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten, liegt mit 2.487,2 Mio. EUR um
1.115,4 Mio. EUR (iber dem Vorjahresstand.

Im Rahmen der detaillierten Liquiditatsplanung stellen wir sicher, dass wir jederzeit uneingeschrankt in der Lage sind,

unseren falligen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die erforderliche Liquiditatsreserve wird in Form der

1 Das Verhéltnis der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen zzgl. Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Abschreibungen auf
Sachanlagen zu den Ertragen (Zinsiiberschuss, Provisionsiiberschuss und der Nettoertrag des Handelsbestands).
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Barreserve, der Forderungen an Kreditinstituten sowie Wertpapieren des Eigendepots gehalten. Die Barreserve ist
gegeniber dem Vorjahr um 94,3 Mio. EUR gestiegen und betrégt zum 31. Dezember 2019 192,2 Mio. EUR. Der
Bestand an Forderungen an Kreditinstitute ist um 49,5 Mio. EUR gestiegen und betragt zum Bilanzstichtag 128,5
Mio. EUR. Mit der Anwachsung des Bankgeschéftes der Bank Schilling haben wir deren Eigenbestand der
Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (bernommen, dieser betrdgt zum
Bilanzstichtag 40,0 Mio. EUR.

Die Forderungen an Kunden sind gegeniiber dem Vorjahr um 768,0 Mio. EUR oder 66,7 % auf 1.919,6 Mio. EUR
gestiegen, wovon 574,7 Mio. EUR auf den (ibernommenen Kreditbestand der Bank Schilling entfallen. Der groite
Anstieg des Kreditvolumens ist im Bereich der Bautragerfinanzierung zu verzeichnen — 715,3 Mio. EUR gegenliber
600,9 Mio. EUR im Vorjahr. 394,6 Mio. EUR (V]. 314,4 Mio. EUR) entfallen auf die Leasingrefinanzierung, 213,5 Mio.
EUR (V). 216,7 Mio. EUR) auf die Mittelstandsfinanzierung und 164,4 Mio. EUR (Vj. 0,0 Mio. EUR) auf die

Finanzierung von Immobilieninvestoren.

Mit der Anwachsung der Bestande der Bank Schilling sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im

Vergleich zum Vorjahr um 101,4 Mio. EUR gestiegen und betragen zum Jahresende 169,4 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden haben sich um 759,5 Mio. EUR auf 1.911,7 Mio. EUR erhéht, davon ist bei
den taglich falligen Verbindlichkeiten ein Zuwachs in Héhe von 740,0 Mio. EUR und bei den befristeten anderen
Verbindlichkeiten ein Riickgang um 136,9 Mio. EUR zu verzeichnen. Auch bei den Spareinlagen ist ein Anstieg von
156,4 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden mit 1.911,7 Mio. EUR und die Forderungen an Kunden mit 1.919,6 Mio.

EUR stehen zum Abschluss des Jahres in einem ausgeglichenen Verhéltnis.

Gemessen an der Bilanzsumme haben sich sowohl die Kundenforderungen mit einer Quote von 83,2 % (Vj. 85,1 %)

als auch die Kundeneinlagen mit einer Quote von 82,8 % (V. 85,2 %) verringert.

Bei den Riickstellungen fiir Steuern und den anderen Riickstellungen ist gegenliber dem Vorjahr ein leichter Anstieg
in Hohe von 0,1 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR zu verzeichnen.

Zur Finanzierung der Anwachsung wesentlicher Geschéftsanteile der Bank Schilling wurde eine Barkapitalerhhung
in Hohe von 16,6 Mio. EUR, sowie eine Sachkapitalerhéhung in Hohe von 7,8 Mio. EUR durchgefihrt. Darliber hinaus
sind die Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals um 21,8 Mio. EUR, sowie die nachrangigen
Verbindlichkeiten um 10,0 Mio. EUR aufgestockt worden. Aufgrund dessen ist die Gesamtkapitalquote gemak CRR
(Capital Requirement Regulation) gegentber dem 31. Dezember 2018 (12,03 %) gestiegen und betragt zum
Bilanzstichtag 12,40 %. Entsprechend hat sich auch die Kernkapitalquote erh6ht und betragt zum 31. Dezember 2019

10,72 %. Die Eigenkapitalanforderungen wurden jederzeit eingehalten.
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Die Eigenmittel zum 31. Dezember 2019, die neben dem harten Kernkapital (Tier 1) das sonstige Kernkapital
(Additional Tier 1) und das Ergé@nzungskapital (Tier 2) einschliefen, sind um 74,2 % gestiegen und betrugen
insgesamt 199,6 Mio. EUR (V. 114,6 Mio. EUR). Das harte Kernkapital konnte gegentiber dem Vorjahr in Hohe von
76,6 Mio. EUR um 69,5 % auf 129,8 Mio. EUR aufgestockt werden.

Zusammensetzung der Eigenmittel [Mio.]

Mhartes Kernkapital (Tier 1) m Sonstiges Kernkapital (Additional Tier 1) £ Erganzungskapital (Tier 2)
250,0

200,0

27,0

150,0

100,0 1

50,0 q

0,0 - T
2018 2019

Eigenmittelanforderungen bestanden zum 31. Dezember 2019 in Hoéhe von 1288 Mio. EUR (ohne

Kapitalerhaltungspuffer).

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn und der Bilanzsumme, betragt fir das Geschéftsjahr 2019
1,02 %.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen sind um 63,1 Mio. EUR auf 73.3 Mio EUR (Vj. 10,2 Mio. EUR) gestiegen. Die
widerruflichen Kreditzusagen erhéhten sich infolge der Anwachsung wesentlicher Geschéftsanteile der Bank
Schilling um 13,3 Mio. EUR auf 911,0 Mio. EUR (Vj. 897,7 Mio. EUR).

Die Eventualverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 betrugen 179,5 Mio. EUR (Vj.19,1 Mio. EUR). Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus den (bernommenen Treuhandverpflichtungen in
Verbindung mit dem Kreditvermittlungsgeschéft an Kooperationspartner und den damit verbundenen
handelsublichen Vertragsmodalitaten der Bank Schilling.

Dariiber hinaus bestanden Devisentermingeschéfte zur Absicherung von offenen Positionen im Kundengeschéft.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrugen 9,2 Mio. EUR.

Die MERKUR BANK war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen

nachzukommen. Die Vermdgenslage sowie die Finanzlage der Bank waren und sind geordnet.
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Ubersicht der Ertragslage

Die MERKUR BANK erzielte im Jahr 2019 einen Jahres(berschuss von 23,6 Mio. EUR (Vj. 3,7 Mio. EUR). Die
deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist neben der sehr guten Ertragsentwicklung auf den aus der
Anwachsung wesentlicher Geschaftsanteile der Bank Schilling generierten Gewinn zurtickzuflhren.

Aufgrund der stark gestiegenen Kreditinanspruchnahme sind die Zinsertrage im Vergleich zum Vorjahr um 14,9 Mio.
EUR oder 41,7 % auf 50,6 Mio. EUR gestiegen, wovon 3,5 Mio. EUR der ehemaligen Bank Schilling zuzurechnen
sind.

Die grofiten Positionen im Bereich der Zinsertrage stellen die Kontokorrentzinsen mit 24,8 Mio. EUR (Vj. 19,8 Mio.
EUR) und die Darlehenszinsen mit 15,2 Mio. EUR (Vj. 11,8 Mio. EUR) dar. Hiervon entfallen anteilig 0,7 Mio. EUR
und 2,8 Mio. EUR auf die ehemalige Bank Schilling.

Durch die Einflihrung eines neuen Preismodells im Bereich der Bautragerfinanzierung im Jahr 2018 ergab sich
weiterhin eine Verschiebung in Hohe von 6,1 Mio. EUR vom Provisions- in das Zinsergebnis. Insgesamt betrug der

Konditionsaufschlag aus dem Bautrégerfinanzierungsgeschaft 10,6 Mio. EUR (Vj. 4,5 Mio. EUR).

Die Bruttozinsspanne ist um 7,4 % auf 2,58 % (V|. 2,40 %) gestiegen.

Die MERKUR BANK wendet zur verlustfreien Bewertung des Bankbuchs die periodische (GuV-orientierte) Methode
in Anlehnung an den IDW RS BFA 3 an. Ein Verpflichtungstiberschuss besteht nicht.

Die Aufwendungen fr die Eigenkapitalsurrogate in Hohe von 3,8 Mio. EUR (Vj. 3,0 Mio. EUR) und die Termingelder
in Héhe von 2,1 Mio. EUR (Vj. 1,7 Mio. EUR) stellen die grofiten Positionen im Bereich der Zinsaufwendungen dar.
Insgesamt sind die Zinsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 1,7 Mio. oder 26,8 % auf 8,2 Mio. EUR

gestiegen, wovon 0,5 Mio. EUR der ehemaligen Bank Schilling zuzurechnen sind.

Das Provisionsergebnis im Geschéftsjahr ist aufgrund der oben genannten Verschiebung der Provisionen im Bereich
Bautragerfinanzierung um 14,8 % oder 1,0 Mio. EUR auf 5,8 Mio. EUR gesunken. Durch die Anwachsung
wesentlicher Geschéftsanteile der Bank Schilling sind insbesondere die Provisionen im Geschéftsbereich

Vermdgensanlage im Vergleich zum Vorjahr um 2,9 Mio. EUR auf 4,1 Mio. EUR erheblich gestiegen.

Mit der Anwachsung der Bank Schilling hat die MERKUR BANK ihre Geschaftsbereiche unter anderem um das
Handelsgeschéft erweitert. Der durch den Handel mit verzinslichen Wertpapieren im Rentenhandel erwirtschaftete
Nettoertrag des Handelsbestands betrug 0,5 Mio. EUR.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen betrugen im Jahr 2019 30,0 Mio. EUR, davon entfallen 5,5 Mio. EUR
auf die ehemalige Bank Schilling, zuzlglich 1,8 Mio. EUR Integrationskosten. Die weitere Kostensteigerung in Hohe
von 1,5 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr ist mafigeblich auf hohere Kosten in den Bereichen IT, Personal und

Werbung zuriickzufihren.
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 0,5 Mio. EUR (Vj. 0,5 Mio. EUR) erzielt.

Diese setzen sich Uiberwiegend aus Ertragen aus der Aufldsung von Riickstellungen sowie Mietertragen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 6,7 Mio. EUR (Vj. 2,4 Mio. EUR). Die Erhéhung der

Aufwendungen ist auf den gestiegenen Gewinnanteil der Komplementare zuriickzufiihren.

Aufgrund der unverandert vorsichtigen Risikopolitik wurden im Jahr 2019 dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 5,5
Mio. EUR (Vj. 3,1 Mio. EUR) zugefiihrt.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit weist einen Uberschuss von 5,0 Mio. EUR (Vj. 9,0 Mio. EUR) aus.

Neben der sehr guten Ertragsentwicklung ist ein auerordentlicher Gewinn in Héhe von 23,3 Mio. EUR aus der
Anwachsung wesentlicher Geschéftsanteile der Bank Schilling generiert worden. Das Ergebnis pro Aktie in Hohe
von 4,14 EUR ist im Vergleich zum Vorjahr (0,64 EUR) deutlich gestiegen. Das Ergebnis soll zum GroRteil zur
Stérkung des Eigenkapitals verwendet werden.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen 4,8 Mio. EUR (V. 5,3 Mio. EUR).

Die MERKUR BANK erzielte im Jahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 23,6 Mio. EUR (Vj. 3,7 Mio. EUR).

Die MERKUR BANK blickt auf ein besonders erfolgreiches Geschéftsjahr zuriick. Wie in den letzten Jahren konnten
wir auch im Jahr 2019 unser Wachstum fortsetzen. Insbesondere die Anwachsung wesentlicher Teile des
Bankgeschafts der Bank Schilling filhrte zu einer deutlichen Ausdehnung unseres Geschéftsvolumens und zu einer
Diversifikation der Ertragskomponenten. Aufgrund des diversifizierten Geschéaftsmodells und der stabilen Ertragslage
sieht die Geschéftsleitung die MERKUR BANK fiir die allgemeinen Risiken des Bankengeschéfts gut geristet.

Beschaftigtenstruktur

Mit der Anwachsung wesentlicher Geschéftsanteile der Bank Schilling wurden 224 Mitarbeiter (bernommen. Die
Anzahl der Mitarbeiter, die bei der MERKUR BANK beschaftigt sind, hat sich damit auf 414 mehr als verdoppelt.

Bei den Angaben zum Personalbestand werden im folgenden Abschnitt die Fluktuation, die Betriebszugehdrigkeit

und die Aus- und FortbildungsmaRinahmen betrachtet.

Bezogen auf die frihere MERKUR BANK ist die Fluktuation im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 8,19 % gesunken
(Vj. 8,99 %).

Die Betriebszugehérigkeit hat sich wie folgt verandert:

Jahr weniger als 2 Jahre 2 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
2018 29 40 122

2019 50 69 295
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Das Durchschnittsalter der Belegschaft betragt 43 Jahre. Die Altersstruktur in der Bank ist ausgewogen, wobei die

Altersgruppe der 30 bis 50-jahrigen Mitarbeiter Giberwiegt.

Fir die Umsetzung der Bankstrategie ist die Qualitat der Erbringung von Finanzdienstleistungen maRgeblich durch
die Qualifikation und die Ressourcen im Mitarbeiterstamm gepragt. Die Aus- und Fortbildung hat in der MERKUR
BANK einen hohen Stellenwert. Insgesamt haben wir in 2019 25 Auszubildende betreut, das entspricht einer
Ausbildungsquote von 5,75 %. Fir 2020 ist die Einstellung von 8 Auszubildenden geplant.

Die WeiterbildungsmalBnahmen durch bedarfsgerechte Fachseminare fiir Mitarbeiter und die Fortbildung fir
Flhrungskrafte lag im Jahr 2019 unter dem Vorjahreswert. Je Mitarbeiter wurden durchschnittlich 2,7 Arbeitstage
(Vj. 3,2 Arbeitstage) fur FortbildungsmaRnahmen aufgewendet.

Wir protegieren lebenslanges Lernen, denn die Qualifizierung der Mitarbeiter sichert die Qualitat unserer
Dienstleistung. Zudem setzen wir auf eine individuelle Personalentwicklung und eine qualifizierte Ausbildung der

Beschattigten in allen Bereichen der Bank.

4. RISIKOBERICHT

Die von der Geschaftsleitung festgelegte Geschéfts- und Risikostrategie bildet die Basis fir das
Risikomanagementsystem. Die MERKUR BANK bietet unter einem gemeinsamen Markendach die Geschaftsfelder
Finanzierung, Vermdgensanlage und Handelsgeschéafte an. Bei der Finanzierung spezialisieren wir uns auf die
Branchen Bautrager, Leasinggesellschaften und mittelstandische Unternehmen sowie auf die Finanzierung von
Immobilieninvestoren. Durch die Anwachsung wesentlicher Geschaftsanteile der Bank Schilling bietet die MERKUR
BANK nun Vermégensbetreuung fiir Privatpersonen, Unternehmen, Familien und Stiftungen und den institutionellen
Rentenhandel an, hier bedienen wir institutionelle Marktteilnehmer im Marktsegment von verzinslichen Wertpapieren.
Die Bank refinanziert sich nicht iiber die Emission von Anleihen. Weiterhin ist die MERKUR BANK mit der Ubernahme

des Geschaftsfeldes Rentenhandel seit Oktober 2019 als Handelsbuchinstitut klassifiziert.

Zur Begrenzung von Risiken sowie zur Uberwachung und Steuerung der Risiken bestehen fiir alle Geschéftsfelder

umfangreiche Geschaftsanweisungen, die bei Bedarf angepasst und erweitert werden.

Die Geschaftsleitung tragt die Gesamtverantwortung fiir die Uberwachung der Risiken der MERKUR BANK. Das
Risikocontrolling als Fachbereich der Abteilung Unternehmenssteuerung informiert die Geschéftsleitung und den
Aufsichtsrat im Rahmen des regelmaRigen Reportings (iber die Gesamtrisikosituation und die Auslastung der

festgelegten Limite.

Zu den Hauptaufgaben des Risikocontrollings z&hlen:
o Umsetzung der bei der MERKUR BANK geltenden Risikomessmethoden sowie deren Weiterentwicklung

o Unabhangige Kontrolle der zur Risiko- und Ergebnismessung herangezogenen Marktparameter
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o Aggregation der Einzelrisiken zu einem Gesamtbankrisiko und Abgleich mit der Risikotragfahigkeit
o Information der Geschaftsleitung Uber die Risikolage des Unternehmens durch Bereitstellung

steuerungsrelevanter Informationen, wie z. B. des Risikoberichtes

Die MERKUR BANK hat fir alle wesentlichen Risikoarten eigenstandige Risikostrategien, basierend auf der

Geschéftsstrategie, definiert.

Es wird jahrlich eine Risikoinventur durchgeflihrt, wobei Mitarbeiter aus allen Geschéfts- und Fachbereichen
einbezogen werden, um eine persénliche Einschatzung der mdglichen Risiken hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der erwarteten Auswirkungen abzugeben. Darliber hinaus soll die Risikoinventur
das Erkennen zusatzlicher Risiken ermdglichen. Die Ergebnisse werden im Risikoausschuss diskutiert und ggf.

erforderliche MalRnahmen eingeleitet.

Die Bank hat folgende relevante Risikofelder identifiziert:

o Adressenausfallrisiko

o Marktpreisrisiko

o Liquiditatsrisiko

o Operationelles Risiko

o Ertragsrisiko / Strategisches Risiko

o Reputationsrisiko

Zu den verschiedenen Risikoarten, wie auch risikoartenibergreifend, flihren wir regelméafige hypothetische und
historische Stresstests sowie Sensitivitatsanalysen durch. Um rechtzeitig Steuerungsmalnahmen einleiten zu

kénnen, werden fir die als wesentlich eingestuften Risiken Risikofriihwarnindikatoren beobachtet.

Diese Risiken definieren wir dabei wie folgt:

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir insbesondere das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko, das
Kontrahentenrisiko sowie das Landerrisiko. Das Adressenausfallrisiko ist definiert als Risiko aufgrund des Ausfalls
eines Geschéftspartners. Unter Kreditrisiko verstehen wir das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen
Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Das Emittentenrisiko umfasst Risiken der Ratingabstufungen und Credit
Spreadausweitungen bei verzinslichen Wertpapieren des Depot A. Unter Kontrahentenrisiko verstehen wir das
Risiko, dass durch den Ausfall eines Vertragspartners ein noch nicht realisierter Gewinn nicht mehr vereinnahmt
werden kann. Unter Landerrisiko verstehen wir das Kredit- oder Kontrahentenrisiko, welches nicht durch den

Vertragspartner selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland besteht.
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Das Marktpreisrisiko ist definiert als potentieller Verlust, der aufgrund von nachteiligen Veranderungen von

Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern entstehen kann.

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir das Risiko, Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit nicht
nachkommen zu kénnen, bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den erwarteten Konditionen beschaffen zu

kénnen oder aufgrund von Marktstérungen Geschéfte nicht oder nur mit Verlust auflésen zu kénnen.

Als operationelles Risiko bezeichnen wir die Gefahr von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das
Versagen von internen Verfahren, Menschen oder Systemen oder durch externe Ereignisse bzw. externe

Dienstleister beim Outsourcing entstehen. Dies umfasst auch Risiken aus dem IT-Bereich.

Die MERKUR BANK plant durch Gewinnthesaurierungen das strategische Kernkapital-Ziel zu erreichen sowie die
Basis fiir weiteres Kreditwachstum zu schaffen. Ertragsausfalle sind somit wegen ihrer Auswirkung auf die GuV, die
Kapitalbildung und damit auch fir die Risikotragfahigkeit relevant. Ertragskonzentrationen existieren im
Geschaftsfeld der Bautragerfinanzierungen. Das Bautragergeschaft tragt aufgrund seiner Profitabilitat
berdurchschnittlich zum Erfolg der Gesamtbank bei. Dieser Risiken ist sich die Bank bewusst und hat zur Steuerung
dieses Bereiches zahlreiche Instrumente implementiert. Ein strategisches Ziel der Anwachsung wesentlicher
Geschaftsanteile der Bank Schilling war es, die Ertragsquellen durch die Neu-Aufnahme zusatzlicher Geschaftsfelder
wie den Rentenhandel, die Vermégensverwaltung und Immobilieninvestoren zu diversifizieren. Durch die Transaktion

wurde zudem die Abhéngigkeit von kapitalgebundenem Geschéft verringert.

Die Ertragsrisiken werden im Risikolimitsystem in Form eines konservativen Ansatzes des Risikodeckungspotentials
sowie im Rahmen von Stresstests bei den Konzentrationsrisiken beriicksichtigt. Als strategische Risiken definieren
wir die Gefahrdung der Ergebnisrechnung infolge einer unzureichenden Ausrichtung eines Unternehmens auf das
jeweilige - moglicherweise kurzfristig veranderte - Geschaftsumfeld. Realisiert wird das strategische Risiko iber

ricklaufige Ertrage. Steuerungstechnisch ist es entsprechend dem Ertragsrisiko zuzuordnen.

Die Reputation wird definiert als der aus der Wahrnehmung Dritter resultierende 6ffentliche Ruf der Bank bezliglich
ihrer Kompetenz und Vertrauenswirdigkeit. "Wahrnehmende" sind dabei Kunden, Anteilseigner, Fremdkapitalgeber,
Mitarbeiter, Geschéftspartner, Wettbewerber, Regierungs-/Regulierungsbehérden usw. Als fir die Reputation
relevant werden dabei die Faktoren "gesellschaftliche Anforderungen”, "finanzielle Performance”, "Qualitat interner
Prozesse" sowie die "Kundenzufriedenheit" angesehen. Risiken bestehen in der Gefahr einer negativen Abweichung

bzw. der Chance einer positiven Abweichung der Reputation vom erwarteten Niveau.

Wir betrachten das Kreditrisiko als wesentliches Risiko. Zur Abschirmung und Begrenzung der Risiken aus dem

Kreditgeschaft erfolgt eine Kreditvergabe unter Beachtung der folgenden Grundsatze:
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o In allen Geschéftsfeldern werden einheitliche Standards fiir die Kreditentscheidungen angewandt.

o Den Kreditentscheidungen liegen Kreditstrategien zugrunde — tber wesentliche Abweichungen muss den
Aufsichtsorganen gesondert berichtet werden.

o Es erfolgt vor jeder Kreditentscheidung und danach mindestens jahrlich eine Bonitatsbeurteilung des
Kreditkunden mit anschlieRender Eingruppierung geméal Ratingskala.

o Keine Kreditgewahrung ohne Einzelkreditlimitierung.

o Jede Kreditentscheidung erfordert ein voneinander unabhangiges Votum des Markt- und
Marktfolgebereiches, mit Ausnahme des sogenannten nicht risikorelevanten Geschéaftes im
Kleinkreditbereich.

. Mitarbeiter, die Kreditkompetenzen erhalten, missen (iber ausreichende Qualifikationen verfigen.

Zur Bestimmung der Blanko-Anteile im Kreditportfolio werden neben vorhandener Einzelrisikovorsorge auch
risikomindernde Sicherheiten berlicksichtigt, bei denen es sich insbesondere um Grundpfandrechte und
Bardeckungen handelt. Im Mittelstandsgeschaft besteht bei den zweckgebundenen Programmkrediten oftmals eine
anteilige Risikoibernahme durch die Forderbanken. So kénnen wir die Risiken je Risikoklasse nachhaltig

quantifizieren und die Steuerung des Kredit-Portfolios effektiv gestalten.

Neben der pauschal gebildeten Risikovorsorge auf Basis des Forderungsbestandes und der historischen
Ausfallereignisse wird fiir ausfallgefahrdete Kredite Einzelrisikovorsorge gebildet. MaRgeblich hierfir ist die

Feststellung des Zahlungsverzuges oder bedeutende Bonitatsverschlechterung, die einen Ausfall erwarten I&sst.

Die Ermittlung der Risikobetrage erfolgt durch Bewertung des Kundenkreditportfolios Uber standardisierte
Ausfallwahrscheinlichkeiten, erganzt um unerwartete Verluste. Das Adressenausfallrisiko wird mit einem Credit-
Value-at-Risk-Ansatz iber ein Kreditportfoliomodell (CreditRisk+™) bei einem Konfidenzniveau von 95 % unter
Berticksichtigung von Korrelationen Uber einen Betrachtungszeitraum von zwéIf Monaten berechnet; hierbei werden

Risikobegrenzungsmalnahmen entlastend ber(cksichtigt.

Vorhandenen Konzentrationsrisiken — insbesondere im Bereich der Bautrégerfinanzierungen — begegnen wir durch
entsprechende Regelungen hinsichtlich der regionalen Ausrichtung sowie strengen Uberwachungsvorgaben fiir die

einzelnen Projektfinanzierungen sowie der Besicherung der Engagements.
Landerrisiken werden nicht gesondert erfasst, das Auslandskreditgeschaft ist nicht von nennenswerter
Bedeutung. Der Gesamtanteil der Auslandskredite liegt unter 1 % der gesamten Kredite an Nichtbanken (ohne

Depot A).

Auf dieser Basis haben wir zum Bilanzstichtag ein Adressenausfallrisiko in Hohe von 18,6 Mio. EUR ermittelt.



Lagebericht zum Jahresabschluss 2019 der MERKUR BANK KGaA, Miinchen Seite 14 von 21
Uber die Risiken aus dem Kreditgeschaft wird der Geschéftsleitung und dem Aufsichtsrat regelmaRig berichtet. Das
Reporting erfolgt hierbei nach den Grundséatzen der Regelungen der MaRisk und enthalt auch die Auswirkungen auf

das Adressenausfallrisiko, die im Rahmen der durchgeflihrten Stresstests ermittelt wurden.

Unter den Adressenausfallrisiken bei Wertpapieren (Emittentenrisiko) werden nicht nur Ausfallrisiken, sondern auch

Spread- und Migrationsrisiken subsumiert. Spreadrisiken definieren sich dabei als Wertverlustrisiken aufgrund
marktbedingter Spreadausweitungen. Migrationsrisiken umfassen die Gefahr eines maoglichen Wertverlustes

aufgrund von Ratingverschlechterungen.

Die Depot A Anlagen bestehen (iberwiegend im Bereich verzinslicher Anleihen von Kreditinstituten mit einem Rating

von ,A“ oder besser. Hier bestehen auch Forderungen gegen Emittenten mit Sitz in den Niederlanden.

Mit dem Modul Kreditportfolio fiir Eigengeschafte* werden die Migrations- und Spreadrisiken des
ausfallrisikobehafteten Eigengeschaftes bewertet. Mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation werden durch einen Credit-
Value-at-Risk-Ansatz und einem Konfidenzniveau von 95 % im Kreditportfoliomodell (ZIABRIS) periodische

erwartete und unerwartete GuV-Belastungen ermittelt. Das ermittelte Risiko betrug zum Bilanzstichtag 0,1 Mio. EUR.

Das Kontrahentenrisiko (Abwicklungsrisiko) unserer Handelsgeschafte wird durch Einsatz eines Limitsystems
begrenzt. Handelsgeschafte werden grundsatzlich nur mit Handelspartnern getatigt, fir die Kontrahentenlimite
eingerdumt wurden. Das Kontrahentenrisiko (Wiedereindeckungsrisiko) aus Derivaten ist von untergeordneter
Bedeutung, da Derivate im Wesentlichen nur im Fremdwahrungsbereich als Kundengeschéfte eingesetzt werden.

Das Risiko zum Bilanzstichtag wurde mit 0,3 Mio. EUR angesetzt.

Zur Ermittlung von Adressenausfallrisiken von Kreditinstituten wird auf deren Kapitalmarktrating abgestellt,
kombiniert mit der Annahme von Ratingdowngrades. Dieses Risiko wird mafgeblich von unserem Guthaben bei der
DZ-Bank bestimmt. Zum Bilanzstichtag betrug es 0,3 Mio. EUR.

Die sich aus dem Kunden- und Eigengeschaft ergebenden Adressenausfallrisiken werden im jeweiligen Limitsystem

zusammengefilhrt und auf die Risikotragfahigkeit des Gesamthauses angerechnet.

Unter dem Marktpreisrisiko verstehen wir die Gefahr, dass das tatsachliche Ergebnis aufgrund unerwarteter
Anderungen von Marktparametern (Zinsstrukturkurve, Anleihekurse, Devisenkurse) vom geplanten Ergebnis

abweicht.

Die Fristenbilanz der Bank erlaubt es uns, Veranderungen der Geld- und Kapitalmarktzinsen zeitnah in die
Konditionierung der Geschafte zu transferieren. Wir betrachten das Marktpreisrisiko in Form des

Zinsanderungsrisikos als wesentliches Risiko fiir die Bank, auch wenn dieses aufgrund der Geschéftsstruktur das
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Risikobudget zum Bilanzstichtag nur mit einem vergleichsweise geringen Risikobeitrag in Hohe von 0,8 Mio. EUR im

Risikolimitsystem belastet.

Die Bank bewertet als Handelsbuchinstitut taglich samtliche Marktpreisrisikopositionen neu und rechnet diese auf

die Risikolimite an. Zum Bilanzstichtag betragt das Risiko aus diesem Bereich 0,4 Mio. EUR.

Das Fremdwahrungsgeschaft bleibt vom Volumen und von den enthaltenen Risiken her von untergeordneter
Bedeutung.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos kommt ein bankinternes Liquiditatsrisikomodell zum Einsatz, auf dessen Basis
regelmafig der kurzfristige Liquiditdtsbedarf (30 Tage) ermittelt wird. Je nach Geschéftsart liegen dem Modell
deterministische (vertraglich vereinbarte) oder aus der Bodensatztheorie abgeleitete erwartete Zahlungsstréme
zugrunde. Beriicksichtigung finden hierbei sowohl bilanzielle als auch auferbilanzielle Positionen (z. B. offene
Kreditzusagen). Zuséatzlich werden Szenarien berlcksichtigt, die einen institutsspezifischen oder marktweiten Stress
abbilden. Zum Bilanzstichtag betrug der ermittelte Liquiditatsreservebedarf 191,5 Mio. EUR. Parallel dazu wird mittels
einer taggenauen Prognose die Einhaltung der Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR)
sichergestellt. Die Prognose lieferte fiir die 30 Tage des kurzfristigen Liquiditatsbedarfs eine Spanne von 285,4 Mio.
EUR bis 310,6 Mio. EUR.

Der so ermittelte Liquiditatsreservebedarf muss jederzeit in Form hochliquider Aktiva zur Verfligung stehen. Diese
Liquiditatsreserve wird in Form von t&glich félligen Einlagen bei der Deutschen Bundesbank, inlandischen
Kreditinstituten und hochliquiden Wertpapieren im Eigengeschéft gehalten. Die Héhe und Zusammensetzung der
Liquiditétsreserve werden taglich Gberwacht. Fir den Fall einer Unterschreitung der erforderlichen Liquiditatsreserve

besteht ein Notfallkonzept (Notfallplan) mit mehreren Eskalationsstufen.

Ein spezielles Marktliquiditatsrisiko aus der Platzierung von Finanzinstrumenten sehen wir fir die MERKUR BANK
nicht, da sich die MERKUR BANK nicht als Akteur auf diesem Markt betatigt. Lediglich fiir den Bereich der
Refinanzierung Uber die Hereinnahme von Einlagen institutioneller Anleger sehen wir fiir die MERKUR BANK noch
ein geringes Marktliquiditatsrisiko. Dieses steuern wir im Rahmen unseres Risikolimitsystems; der im

Risikolimitsystem beriicksichtigte Wert betrug zum Bilanzstichtag 0,1 Mio. EUR.

Wesentliche Bestandteile der Refinanzierung der MERKUR BANK sind die Hereinnahme von Kundeneinlagen im
Rahmen des Filialgeschéftes, Uber das Internet, (iber Termineinlagen institutioneller Anleger, sowie im Rahmen des
Bautragerfinanzierungsgeschaftes in Form von Kaufpreiszahlungen. Die Kundeneinlagen werden in Form von
Spareinlagen, Termineinlagen und taglich falligen Einlagen hereingenommen. Neben den Kundeneinlagen erfolgt
die Refinanzierung uber die Nutzung von Programmkrediten der &ffentlichen Férderbanken und die Eigenmittel der
MERKUR BANK. Die Refinanzierungsmittel in Form von Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten, die
zu einem hohen Teil fiir die Refinanzierung von Férderkrediten an Kunden verwendet werden, belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf 169,4 Mio. EUR (Vj. 68,0 Mio. EUR). Die Refinanzierungsmittel in Form von Kundeneinlagen
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 1.911,7 Mio. EUR (Vj. 1.152,1 Mio. EUR). Die Refinanzierungsmittel in Form
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von Eigenkapital und eigenkapitalahnlichen Einlagen (z. B. Tier 1-Anleihen, Fonds fiir allgemeine Bankrisiken)
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 173,3 Mio. EUR (Vj. 99,5 Mio. EUR) sowie weitere 31,6 Mio. EUR (Vj. 19,5 Mio.

EUR) in Form von Genussrechten und Nachrangkapital.

Die MERKUR BANK rechnet filr die nachsten zw6lf Monate mit einem Refinanzierungsbedarf in Hohe von 665,8 Mio.
EUR. Der Mittelbedarf leitet sich aus den juristischen Falligkeiten der Passivpositionen unter Beriicksichtigung
simulierter Veranderungen der variablen Positionen ab. Zur Refinanzierung dieses Bedarfs steht wie bisher die

Hereinnahme von Kundeneinlagen zur Verfligung.

Die zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit eines Instituts (iber einen Betrachtungshorizont von 30 Kalendertagen
zu erfillende Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR) von mindestens 100 % hat die MERKUR
BANK in 2019 jederzeit vollstandig eingehalten. Zum 31. Dezember 2019 betrug die Quote 152,1 %.

Fir die Kalkulation der Geschafte verwendet die Bank Zinskurven, bei denen die Liquiditatskosten bereits implizit
enthalten sind. Als zusatzliche Komponente werden Liquiditatsrisikokosten im Risikolimitsystem abgebildet, die aus
dem Spread zwischen den historisch beobachteten eigenen Refinanzierungskosten zu einem Referenzzinssatz
gebildet werden. Fiir die Berechnung wird das Segment der institutionellen Termineinlagen herangezogen, da (iber
diese Einlagen der Liquiditatsausgleich der MERKUR BANK erfolgt.

Als operationelle Risiken haben wir Rechtsrisiken, EDV-Risiken, Personalrisiken, Betriebsrisiken und
Auslagerungsrisiken definiert. Zur Absicherung besteht eine umfassende Versicherungspolice ,OP-Risk-

Versicherung®.

Als ein wesentliches Risiko bewerten wir die Verfugbarkeit der EDV-Anwendungen. Die MERKUR BANK hat
wesentliche Teile der Datenverarbeitung ausgelagert. Vor diesem Hintergrund besteht mit der von uns beauftragten
Rechenzentrale ein Dienstleistungsvertrag mit einer langeren Kiindigungsfrist. Zur Schadensvermeidung bestehen
umfassende Noffallplane und Backup-Einrichtungen sowie physische Sicherungsmalnahmen fiir die EDV-Anlagen.
Weitere wesentliche Auslagerungen sind die Auslagerung fiir Teile der Belegbearbeitung, des Zahlungsverkehrs,
der Abwicklung des Wertpapier- und Depotgeschaftes sowie des Auslandszahlungsverkehrs. Fir die Auslagerungen
findet regelmaRig eine Risikobewertung statt.

Das IT-Risikomanagement wird mindestens in jahrlichen Abstéanden uberprift. Die Kontrolle und Anpassung erfolgt

durch den IT-Sicherheitsbeauftragten in Abstimmung mit der Geschaftsleitung.

Das Personal stellt fir die MERKUR BANK eine wesentliche Ressource dar. Durch interne und externe
PersonalqualifizierungsmalRnahmen wird sichergestellt, dass der Qualifikationsstand der Mitarbeiter den aktuellen
Anforderungen entspricht und die Mitarbeiter so ihren Aufgaben und den Herausforderungen gerecht werden

konnen.
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Um Rechtsrisiken so weit als mdglich auszuschlieRen, werden grundsatzlich Standardvertrage verwendet. Samtliche

individuellen Vertrage sowie Vereinbarungen werden einer rechtlichen Wirdigung unterzogen.

Zur aufsichtsrechtlichen Unterlegung des operationellen Risikos sind geméaR Basisindikatoransatz rund 14,8 Mio.

EUR haftendes Eigenkapital gebunden.

Neben der regulatorischen Eigenmittelunterlegung werden operationelle Risiken im Risikolimitsystem mit
1,8 Mio. EUR beriicksichtigt. Hierzu erfolgt eine Erfassung festgestellter Verluste in einer Schadensdatenbank, die
dem Bereich der operationellen Risiken zugerechnet werden kénnen. Diese dient als Datengrundlage fir die
Bemessung der Risiken, wobei schadensreduzierende Vorkehrungen (z. B. Versicherungen) nicht risikomindernd

berlcksichtigt werden.

Risiken aus der aktuellen COVID-19 Pandemie sehen wir in erster Linie im Bereich der operationellen Risiken und
hier insbesondere bei der stabilen Personalverfiigbarkeit, um alle betriebsnotwendigen Prozesse aufrecht zu erhalten.
Der fiir solche Situationen vorgesehene Krisenstab ist aktiviert und hat seine Arbeit unter Leitung der Geschéftsleitung
aufgenommen. Die Mitarbeiter werden (iber die bestehenden Kommunikationswege laufend iiber den aktuellen Stand
und die entsprechenden MalRnahmen - wie z. B. Hygienemalinahmen, Reisebeschrankungen, usw. - informiert. Die
betriebsnotwendigen Prozesse sind identifiziert und entsprechende Notfallpléane liegen vor; gleiches gilt fir die
ausgelagerten Prozesse. Da die MERKUR BANK keine direkten Auslandsbeziehungen bzw. keine Niederlassungen
im Ausland hat, ist die MERKUR BANK von landesspezifischen Einschréankungen nicht direkt betroffen. Im Bereich
des Adressenausfallrisikos erachten wir das Risiko als moderat, da wir im Bereich der Unternehmensfinanzierungen
stark diversifiziert sind und wir fir die anderen Geschaftsfelder mit geringen Auswirkungen rechnen. Im
Mittelstandsbereich wurde eine Analyse des Kundenportfolios vorgenommen, um diejenigen Kunden zu identifizieren,
die in der aktuellen Situation besonders betroffen sind. Diese Kunden werden intensiv von den jeweiligen
Kreditspezialisten begleitet. Wir sehen derzeit kein erhdhtes Marktpreisrisiko. Die Beschaffung von Liquiditat wird sich
aller Voraussicht nach verteuern. Eine Szenariorechnung wurde erstellt. Die Ergebnisse sollen Hinweise zur
Abschatzung der monetaren Effekte dieser Situation liefern. Mdgliche starkere negative Auswirkungen sehen wir bei

den Ertragen sowie in erhdhten Adressenausfallrisiken.

Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit ermittelt die Bank ein Risikodeckungspotential unter Going-Concern-
Gesichtspunkten, welches aus dem erwarteten Ergebnis der folgenden 12-Monatsperiode dotiert wird, d. h. es erfolgt
eine GuV-orientierte Risikotragfahigkeitsberechnung unter Berticksichtigung geplanter Ausschittungen. Fir die
Stresstests werden zusatzlich weitere Komponenten (regulatorisch nicht gebundenes Eigenkapital,

Ausschiittungsverzicht) herangezogen.

Aus dem so ermittelten Risikodeckungspotential werden Risikobudgets gebildet, die den verschiedenen Risikoarten
gegentibergestellt werden, wobei fur nicht in die Quantifizierung einbezogene Risiken ein Risikopuffer

zuriickbehalten wird.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr war die Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben.

Zum Bilanzstichtag betrug das insgesamt zur Verfligung stehende Risikodeckungspotential 65,6 Mio. EUR; davon
werden zur Abschirmung von quantifizierbaren Risiken 29,3 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt. Die Inanspruchnahme
dieser Risikodeckungsmasse durch Risiken hat zum Bilanzstichtag 22,4 Mio. EUR betragen, d. h. die Auslastung
betrug 76,3 %. Fir nicht quantifizierte Risiken wird ein zusatzlicher Puffer aus der Risikodeckungsmasse in Héhe

von 1,5 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt.

Die MERKUR BANK hat ein internes Kontrollsystem sowie Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess eingerichtet, das unter Berlcksichtigung der Unternehmensstrategie, des
Geschaftsumfangs sowie der Wirtschaftlichkeit eine zuverlassige Uberleitung der Geschaftsvorfalle in die einzelnen
Instrumente der Rechnungslegung gewéhrleistet. Die Beurteilung der zu erfassenden Geschéftsvorfalle sowie deren
Erfassung erfolgt grundsétzlich im Vier-Augen-Prinzip. Daneben wird die Erfassung der Geschéftsvorfalle
regelmafigen Prifungen durch die interne Revision unterzogen. Soweit als mdglich, erfolgt die Erfassung von
Geschaftsvorfallen automatisiert. Die hierfiir erforderliche Datenerfassung erfolgt ebenfalls im Vier-Augen-Prinzip
bzw. unterliegt einer permanenten Datenkontrolle. Der buchungsberechtigte Personenkreis ist eingeschrankt. Es
bestehen umfangreiche Regelungen in Form von Geschéaftsanweisungen, deren Einhaltung ebenfalls einer
regelmaRigen Uberpriifung unterzogen wird. Bei unklaren Sachverhalten wird grundsétzlich der fiir die

Rechnungslegung verantwortliche Fachbereich hinzugezogen.

5. PROGNOSEBERICHT
Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zu Beginn des Jahres 2020 haben wir positive Rahmenbedingungen mit einem zufriedenstellenden
Wirtschaftswachstum, einer guten Arbeitsmarktsituation, einem stabilen Immobilienmarkt und einer
Investitionstatigkeit auf weiterhin hohem Niveau erwartet. Mit der Ausbreitung des Corona-Virus wird die
Wirtschaftsentwicklung merklich gedampfter verlaufen und in Teilbereichen vorlibergehend zum Erliegen kommen.
Es ist von einem Anstieg der Arbeitslosigkeit auszugehen. Die enormen Unsicherheiten filhren weiterhin zu
Verwerfungen an den Kapitalmérkten. Die Dauer der Corona-Krise sowie etwaige weitere verscharfte staatliche
MaRnahmen zur Reduzierung der Ausbreitungsgeschwindigkeit des Corona-Virus werden mafgeblich fiir die
Schwere der Auswirkungen der Krise sein. Notwendige GegenmalRnahmen zur Einddmmung der Arbeitslosigkeit
sowie zur schnellen Liquiditatsversorgung von Unternehmen sowie zu erwartenden Einnahmeausfallen werden zu

einer splrbaren Erhéhung der Staatsverschuldung fiihren.
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Fir die Folgejahre erwarten wir, dass sich die Wirtschaft von den massiven Auswirkungen der Corona-Krise
sukzessive wieder erholen wird, wobei abzuwarten bleibt, inwieweit bei Unternehmen in 2020 Verlustsituationen
entstehen, die zu einer nachhaltigen Bonitatsverschlechterung fihren konnten.

Kiinftige Ertrags- und Vermodgenslage

Mit den Geschéftsfeldern Finanzierung eigentiimergefiinrter Unternehmen insbesondere Bautragerzwischen-
finanzierung, Leasingrefinanzierung und Mittelstand, Vermdgensanlage und Rentenhandel ist die MERKUR BANK
fur die kommenden Jahre gut geriistet, diversifiziert und klar positioniert.

Im Bautragerfinanzierungsbereich beschranken wir uns auf sehr stabile regionale Markte, insbesondere auf den
Grofiraum Muinchen und Stuttgart, wodurch grundsatzlich eine Eingrenzung des Risikos gewahrleistet werden kann.
Die Immobilienmarkte in diesen Regionen waren in den letzten Jahren sehr stabil und von weiteren
Preissteigerungen gepragt. Inwieweit die Corona-Krise nachhaltige Auswirkungen in den Immobiliensektor haben
wird, kann noch nicht abschlieBend beurteilt werden. Wir missen von einer zumindest temporaren Marktabkiihlung
in 2020 ausgehen. Konkret erwarten wir im Bereich der Bautragerzwischenfinanzierung fiir 2020 aufgrund der
COVID-19-Pandemie einen Riickgang der Immobilienverkaufe sowie ein temporéares Erliegen der Bauaktivitaten. Die
grundsatzlich positiv erwartete Marktentwicklung wird sich dadurch zunachst deutlich abkiihlen. Deshalb gehen wir
fur 2020 im Geschaftsbereich Bautrager krisenbedingt von einem riicklaufigen Neugeschaft aber temporar von
hoheren Inanspruchnahmen aus, wobei (ber Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Banken
(Unterbeteiligungen) das Kreditvolumen gesteuert werden kann.

Fir das Leasingrefinanzierungsgeschaft erwarten wir fir 2020 durch die COVID-19-Pandemie ein deutlich
niedrigeres Niveau bei den Leasing-Investitionen und damit ein geringeres Neugeschaft fir unser Haus. Fur die
Folgejahre planen wir wieder ein Wachstum. Trotz der hohen Einzelgeschéftsstreuung ist durch die Corona-Krise
auch hier mit Ausfallen bei angekauften Leasingforderungen zu rechnen, was zu einem Anstieg der Risikovorsorge
fuhren kénnte. Die Leasinggesellschaften dlrften mit einer hohen Anzahl an Stundungsantrégen ihrer Kunden
konfrontiert werden, welche wir ebenfalls mit entsprechender Liquiditatsunterstiitzung begleiten.

Grundsétzlich verfugen unsere Mittelstandskunden (iber eine gute Finanzausstattung und Substanz. Jedoch wird die
Corona-Krise deutliche Auswirkungen auf unsere mittelstandischen Kunden haben. Durch die drastischen
Mafnahmen der Regierung zur Bek&mpfung der Pandemie im Mé&rz 2020 erwarten wir sehr hohen Liquiditatsbedarf
bei einer Vielzahl unserer Kunden. Krisenbedingt rechnen wir fir diesen Bereich mit einer hohen Auslastung der zur
Verfiugung gestellten Kreditlinien. Entscheidend fir die Risikolage wird sein, dass mithilfe staatlicher Unterstiitzung
sehr schnell Liquiditdt den Unternehmen zur Verflgung gestellt werden kann.

In der Vermdgensanlage erhielten wir im letzten Jahr aufgrund unserer Unabhéangigkeit bei der Produktauswahl und
der von unseren Kunden sehr geschatzten Beratungsqualitat wieder eine hohe Akzeptanz. Im Zuge der Corona-
Krise kam es im Februar/Marz 2020 zu hohen Preisabschlagen und Volatilitdten an den Finanzmarkten. Wir erwarten
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fur die Zeit der Krise weiterhin eine hohe Unsicherheit unter den Marktteiinehmern, verbunden mit einer hohen
Volatilitat. Dies kann negative Auswirkungen auf die betreuten und verwalteten Depots und somit auf die Ertrage
haben.

Angesichts des hohen Wettbewerbs im Finanzdienstleistungsmarkt und der Niedrigzinspolitik der Europaischen
Zentralbank (EZB) ist ein weiterer Druck auf die Zinsmarge zu erwarten. Dabei unterstellen wir auch im Jahr 2020
ein niedriges Zinsniveau und planen mit einem Zinsuberschuss von 51,6 Mio. EUR.

Das Provisionsergebnis des Geschaftsbereichs Vermdgensanlage wird sich insbesondere durch die Ubernahme
wesentlicher Teile des Bankgeschaftes der Bank Schilling weiter verbessern. Wir planen einen Provisionsiiberschuss
in Hohe von 19,5 Mio. EUR.

Im Geschaftsjahr 2020 werden umfangreiche UmbaumaBnahmen in unserem Bankgebadude in Minchen
fertiggestellt.

Das Risikoergebnis wird durch die konjunkturelle Erwartung beeinflusst, weshalb wir fiir 2020 aus Vorsichtsgriinden
mit 6,6 Mio. EUR Risikovorsorgeaufwendungen planen. Abhéngig von den im Zuge der Corona-Krise notwendigen
MaRnahmen zur Liquiditatsunterstiitzung der Unternehmen wird der Risikovorsorgebedarf stark beeinflusst.

Insgesamt erwarten wir eine leicht steigende Cost-Income-Ratio.

Zur Einhaltung der kiinftigen regulatorischen Eigenmittelanforderungen ist es fiir die MERKUR BANK erforderlich
auch weiterhin wesentliche Ergebnisbestandteile dem haftenden Eigenkapital zuzufiihren. Mit den in den letzten
Jahren durchgeflhrten Gewinnthesaurierungen und KapitalmaBnahmen haben die Kapitalquoten der MERKUR
BANK ein (ber den Anforderungen liegendes Niveau erreicht. Fir Ende 2020 prognostizieren wir eine
Eigenmittelquote von ca. 13 % und einer Kernkapitalquote von 11 %.

Chancen und Risiken

Der anhaltende Wettbewerb sowie das andauernde Niedrigzinsniveau konnten weiterhin belastend auf die
Zinsspanne wirken.

Wahrend der Corona-Krise konnte das Neugeschaft in einzelnen Geschéftsfeldern temporar riicklaufig sein, was den
Zinsertrag negativ beeinflussen wiirde. Demgegeniiber stehen héhere Kreditinanspruchnahmen durch den
zusatzlichen Liquiditatsbedarf unserer Kunden wahrend der COVID-19 Pandemie, welche zu einem temporéren
Rickgang der Kapitalquoten flinren wiirden.

Ebenso kénnte das geplante Provisionsergebnis vor allem aus dem Wertpapiergeschaft durch die ausgeldsten
Unsicherheiten an den Méarkten in Verbindung mit der Corona-Pandemie verfehlt werden.
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Das Risikoergebnis wird mafigeblich durch die Dauer der Corona-Krise, etwaige weitere verschérfte staatliche
MaBnahmen zur Einddmmung der COVID-19 Pandemie sowie durch die Bereitstellung schneller Liquiditatshilfen fir
Unternehmen beeinflusst.

Insbesondere die weiter steigenden Kapitalanforderungen sowie mdgliche zusatzliche Kapitalbelastungen durch ab
2022 geplante Veranderungen bei der Unterlegung von Kreditgeschaften im Kreditrisikostandardansatz (KSA)
kénnten mafgeblichen Einfluss auf die Entwicklung des Kreditgeschafts haben. Dies kann kiinftig zu einer
notwendigen Reduzierung der Risikoaktiva und in Folge dessen zu einer Beeintrachtigung des Zinsergebnisses
fihren.

Die MERKUR BANK verfolgt eine langfristige, auf unternehmerischen Werten basierenden Strategie. Wir beraten
unsere Kunden unabhéngig und haben keine Interessenskonflikte. Die persénliche Beziehung, von Mensch zu
Mensch, steht im Vordergrund. Wir legen Wert auf dauerhafte Beziehungen, sind verlasslich und pflegen eine
Handschlag-Mentalitat. Gelebtes Unternehmertum bedeutet fir uns und unsere Kunden Flexibilitat in der
Herangehensweise und Schnelligkeit in der Entscheidung. Diese Ausrichtung und eine nachhaltige
Geschaftsstrategie mit hoher Zuverlassigkeit haben sich gerade in der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise und in der
Folgezeit bewahrt. Die positive Entwicklung der letzten Jahre, die hohe Anzahl an treuen und langjahrigen Kunden
sowie die seit vielen Jahren effektive Nischenpolitik bieten weiterhin gute Chancen fiir eine erfolgversprechende
Entwicklung.

Durch die in 2019 durchgefiihrte erfolgreiche Ubernahme des Bankgeschifts der Bank Schilling wird der Anteil des

eigenkapitalunabhangigen Geschéfts deutlich erhoht. Dies bietet neben einer besseren Diversifizierung auch
zusatzliche Geschaftschancen.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen uber erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen beruhen auf
aktuellen Einschatzungen und sind daher mit Risiken und Unsicherheiten behaftet, so dass die tatsachlichen
Ergebnisse von den im Lagebericht getroffenen Aussagen abweichen kénnen.

Munchen, den 20. April 2020

Dr. Marcus Lingel Claus Herrmann Dr. Andreas Maurer






pestatioungsvermerk des unanhangigen
Apschiussprurers

An die Merkur Bank KGaA, Minchen

Vermerk uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Merkur Bank KGaA, Minchen — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung flr das Geschéaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprUft. Darlber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der Merkur Bank KGaA fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
flr Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

— vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 5637/2014; im Folgenden
.EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmalfiiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten

in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren wir geméaf
Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Anwachsung der Diana Projekt AG & Co. KG auf die Merkur Bank KGaA

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Anga-
ben im Anhang in Abschnitt 1.2 Angaben zur Anwachsung der Diana Projekt AG & Co. KG auf
die Merkur Bank KGaA finden sich im Lagebericht im Geschéaftsbericht im Zwischenabschnitt
,Uberblick tiber das Geschaftsjahr”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Zuge der Ubernahme von Teilen des Bankgeschafts der Bank Schilling & Co. Aktiengesell-
schaft, Hammelburg, durch die Merkur Bank KGaA wurden wesentliche Teile des Bankge-
schafts der Bank Schilling & Co. Aktiengesellschaft in die hierflr gegrindete Diana Projekt
AG & Co. KG, Hammelburg, durch Ausgliederung zur Aufnahme gemaf § 123 Abs. 3 Nr. 1
Umwandlungsgesetz (UmwG) im Wege der Buchwertverkniipfung tibertragen. Nach Uber-
nahme der Komplementaranteile durch die Merkur Bank KGaA und Austritt des letzten weite-
ren Gesellschafters sind das Vermogen und die Schulden der Diana Projekt AG & Co. KG mit
Wirkung zum 10. Oktober 2019 im Wege der Anwachsung auf die Merkur Bank KGaA ange-
wachsen.
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Zum Anwachsungsstichtag 10. Oktober 2019 belief sich der Buchwert der ibernommenen
Vermdgensgegenstande und Schulden (Bilanzsumme) auf insgesamt TEUR 983.525. Die
Bilanzsumme des Ubernommenen Bankgeschafts belief sich zum 31. Dezember 2019 auf
insgesamt TEUR 1.018.162. Die technische Migration (Bestdnde, Prozesse, Informationstech-
nologie (IT)) wurde im Berichtsjahr noch nicht vollzogen.

Das Hauptbuchkontenmapping des tbernommenen Bankgeschéafts im Rahmen der Erstellung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember erfolgt aufgrund der noch nicht durchgefiihrten
technischen Migration weitgehend manuell. Durch die hohe Anzahl und die hohen Betrage der
Posten, die aus der rechtlichen Ubertragung der Vermdgensgegenstiande und Schulden sowie
aus der bilanziellen Abbildung der fortgefiihrten Buchwerte und der damit zusammenhéngen-
den Aufwendungen und Ertradge im Zeitraum vom 10. Oktober bis zum 31. Dezember 2019
resultieren, ergibt sich eine erhdéhte Komplexitat und Fehleranfalligkeit. Es besteht das Risiko
fir den Jahresabschluss der Merkur Bank KGaA, dass die Integration der entsprechenden
Posten nicht vollstandig und sachgerecht erfolgt.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

In einem ersten Schritt haben wir uns mit den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen der Aus-
gliederung und darauffolgenden Anwachsung auseinandergesetzt, die entsprechenden gesell-
schaftsrechtlichen Dokumente, insbesondere die zugrunde liegenden Vertrage, gewdirdigt
sowie ein Verstandnis Uber die Prozesse im Rahmen der Genehmigung und prozessualen
Abwicklung der Transaktion entwickelt, um im Anschluss die sachgerechte Ubernahme der
Vermdgensgegenstande und Schulden nachzuvollziehen.

In diesem Zuge haben wir uns einen vertieften Einblick in das Vorgehen zur Erstellung des
Jahresabschlusses, der Konsolidierung von zwei separaten Teilabschlissen der Merkur Bank
KGaA und des Ubernommenen Bankgeschafts, verschafft.

Fir die Beurteilung der Angemessenheit des internen Kontrollsystems in Bezug auf den
Jahresabschlusserstellungsprozess haben wir Befragungen durchgefihrt sowie Einsicht in die
Verfahrens- und Prozessdokumentation genommen. DarUber hinaus haben wir uns von der
Angemessenheit, der Implementierung und der Wirksamkeit von Kontrollen im Rahmen der
Jahresabschlusserstellung — sowohl bei der Merkur Bank KGaA als auch bei der ehemaligen
Bank Schilling & Co. Aktiengesellschaft — Gberzeugt. Dies betrifft sowohl Kontrollen zur
Sicherstellung der Vollstandigkeit der Datengrundlage aus dem bestandsfiihrenden System
agreeBAP als auch Kontrollen zur Plausibilisierung der Daten, um die Richtigkeit der Angaben
sicherzustellen. In diesem Zusammenhang haben wir auch die Angemessenheit der Regelun-
gen und Verfahrensweisen in Bezug auf manuelle Abschlussbuchungen Gberprft.

Im Rahmen der Zusammenfihrung der beiden , Teilabschllsse” der Alt-Bank Schilling und der
Merkur Bank KGaA haben wir das vorgenommene Hauptbuchkontenmapping hinsichtlich der
korrekten Zuordnung zu Bilanzposten beurteilt, die sachgerechte und vollstandige Bildung der
Summenbilanz- bzw. Summen-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Korrektheit und Voll-
standigkeit erforderlicher Konsolidierungsbuchungen gepriift und uns von der Richtigkeit der
vorgenommenen Buchungen im Rahmen der Anwachsung Uberzeugt.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Integration der Posten, die aus der rechtlichen Ubertragung der Vermdgensgegenstinde
und Schulden sowie aus der bilanziellen Abbildung der fortgeflihrten Buchwerte und der damit
zusammenhéangenden Aufwendungen und Ertrdge im Zeitraum vom 10. Oktober bis zum

31. Dezember 2019 resultieren, erfolgte vollstandig und sachgerecht.

I Ermittlung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an Kunden

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die An-
gaben im Anhang, Abschnitt 1.2 ,, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze”. Hinsichtlich
der Uberwachung von Kreditrisiken verweisen wir auf die Risikoberichterstattung des Lage-
berichts.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Nettozuflhrung zur Risikovorsorge zum 31. Dezember 2019 betragt TEUR 1.202 (i. V|.
TEUR 50).

Die Ermittlung von Einzelwertberichtigungen ist ermessenbehaftet und erfordert Schatzungen
Uber erwartete Zahlungsstrome aus der Kapitaldienstfahigkeit des Kreditnehmers und/oder
der Verwertung der gestellten Kreditsicherheiten in Abhangigkeit von der fir das Kreditenga-
gement festgelegten Restrukturierungs- bzw. Abwicklungsstrategie. Weiterhin wirken sich im
Immobilienfinanzierungsgeschéaft die Erwartungen der Vermietungs- bzw. Abverkaufserfolge
auf die Sicherheitenbewertungen aus. Auswirkungen ergeben sich insbesondere im Hinblick
auf zukiinftig erwartete Marktentwicklungen und damit verbundene Anderungen bei Zahlungs-
strémen aus der laufenden Bewirtschaftung des Beleihungsobjekts.

Daher war flr unsere Prifung von besonderer Bedeutung, dass Einzelwertberichtigungen in
ausreichendem bzw. notwendigem Umfang gebildet wurden und bei der Ermittlung der
Einzelwertberichtigung sachgerechte Annahmen Uber die Kapitaldienstfahigkeit der Darlehens-
nehmer bzw. Gber die Hohe der erwarteten Zahlungsstrome aus der Verwertung gestellter
Kreditsicherheiten getroffen werden.
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UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschdtzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir
unser Prifungsurteil sowohl auf kontrollbasierte Prifungshandlungen als auch auf aussage-
bezogene Prifungshandlungen gestitzt. Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden
Prifungshandlungen durchgeflhrt:

In einem ersten Schritt haben wir uns einen vertieften Einblick in die Entwicklung des Kredit-
portfolios, die damit verbundenen adressausfallbezogenen Risiken sowie das interne Kontroll-
system in Bezug auf die Identifizierung, Steuerung, Uberwachung und Bewertung der Adress-
ausfallrisiken im Kreditportfolio verschafft.

Zur ldentifizierung besonderer Risikomerkmale haben wir Analysen auf Basis des gesamten
Kreditportfolios durchgefiihrt. Hierbei haben wir das Kreditportfolio unter anderem nach den
verschiedenen Geschaftsfeldern und im Hinblick auf das Vorhandensein von Frihwarnindika-
toren, welche auf ein erhéhtes Ausfallrisiko hinweisen, analysiert.

Fur die Beurteilung der Angemessenheit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Identi-
fizierung, Steuerung, Uberwachung und Bewertung der Adressausfallrisiken im Kreditportfolio
haben wir Befragungen durchgeflihrt sowie Einsicht in die Verfahrens- und Prozessdokumen-
tation genommen. Darlber hinaus haben wir uns von der Angemessenheit, der Implementie-
rung und der Wirksamkeit von Kontrollen, die die Einhaltung der Systematik zur Ermittlung der
Einzelwertberichtigung sicherstellen, Uberzeugt. Fir die zum Einsatz kommenden IT-Systeme
haben wir die Wirksamkeit der Regelungen und Verfahrensweisen, die sich auf eine Vielzahl
von IT-Anwendungen beziehen und die Wirksamkeit von Anwendungskontrollen unterstitzen,
unter Einbindung unserer |T-Spezialisten Uberprift.

Unter Berlcksichtigung vorhandener Friihwarnindikatoren haben wir uns anhand einer risiko-
orientierten Auswahl von Einzelfallen von der Werthaltigkeit der Forderungen lberzeugt und
dabei insbesondere die Schatzungen lber erwartete Zahlungsstrome aus der Bonitat des
Kreditnehmers und/oder der Verwertung der gestellten Kreditsicherheiten in Abhangigkeit von
der gewadhlten Restrukturierungs- bzw. Abwicklungsstrategie beurteilt. Im Rahmen der Pri-
fung der Werthaltigkeit der zugrunde liegenden Kreditsicherheiten haben wir in unserem Urteil
Wertgutachten interner und externer Sachversténdiger verwendet und anhand 6ffentlich ver-
figbarer Daten beurteilt, ob die Annahmen in den Gutachten sachgerecht abgeleitet wurden.
Durch Befragungen und anhand 6ffentlich verfligbarer Informationen ber die beauftragten
externen Sachverstandigen haben wir uns ferner von der Kompetenz, den Fahigkeiten und der
Objektivitat der externen Sachverstandigen Uberzeugt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Ermessensentscheidungen bei den Annahmen Uber die Hohe der erwarteten Zahlungs-
strome aus der Bonitat des Kreditnehmers und/oder der Verwertung gestellter Kreditsicher-
heiten zur Ermittlung von Einzelwertberichtigungen sind zum 31. Dezember 2019 sachgerecht
ausgelibt und im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatze verwendet wor-
den.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Institute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmafiiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchflhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsédchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlUnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdfien hoher, als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrligerisches Zusammenwir-
ken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafsnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfliihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlielllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fdhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestelliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,

es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die d6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Art. 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Juni 2019 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 1. August 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2013 als Abschlussprifer der Merkur Bank KGaA, Minchen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
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Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht angegeben
wurden, zuséatzlich zur Abschlussprifung fir das geprifte Unternehmen erbracht:

— Durchflhrung der gesetzlichen Priifung nach § 89 WpHG

— Freiwillige priferische Durchsicht des Zwischenabschlusses zum 31. Oktober 2019

— Sonstige Bestatigungsleistungen

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Daniel Ziegler.

Minchen, den 20. April 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

A e

Ziegler Kdbele
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprtfer
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