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Profil und Investment-Highlights
Eine Privatbank fiir Unternehmer

Die MERKUR PRIVATBANK KGaA mit Sitz in Miinchen ist die einzige deutsche Bank, die gleichzeitig inhabergefiihrt und borsen-
notiert ist. Mit einer Bilanzsumme von rund 4 Mrd. EUR gehort sie zu den groBten inhabergefiinrten Geldhdusern Deutschlands.
Rund 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 20 Standorten setzen sich in den Geschaftsfeldern der Vermdgensanlage und der
Finanzierung sowie im Rentenhandel mit hoher Sachkompetenz und fundierter Beratung fiir inre Kunden ein. Unabhéngigkeit,
Partnerschaftlichkeit, gelebtes Unternehmertum mit Handschlag-Mentalitdt sowie ein langfristiges Denken zum Wohle des Kunden
zeichnen das mittelstandisch gepragte Unternehmen seit jeher aus: eine Bank fiir Unternehmer.

Unsere Aktionare investieren in:

 einresilientes Geschaftsmodell dank ausgewogener Diversifikation der Geschaftsfelder
 attraktive Wachstumspotenziale in allen Geschaftsfeldern

 eine hohe Bilanzqualitat und finanzielle Reserven fiir weitere Expansion

* eine starke regionale Prasenz und ein ausgezeichnetes Team mit starkem Track-Record
 einen hohen Digitalisierungsgrad, der unser Wachstum unterst(tzt

 eine attraktive Dividendenrendite

Sven Krause
Mitglied der Geschaftsleitung

N
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Dr. Andreas Maurer
Mitglied der Geschaftsleitung

Dr. Marcus Lingel

personlich haftender Gesellschafter,
Vorsitzender der Geschiftsleitung
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Interview mit der Geschaftsleitung

Welches Resiimee ziehen Sie fiir das Geschaftsjahr 2024?
Was waren die wichtigsten Themen, was die groBten Erfolge?

ML: 2024 war fir uns ein sehr ordentliches Jahr und wir sind mit der Entwicklung unserer Bank sehr zufrieden. Wir sind trotz
schwieriger Rahmenbedingungen weiter gewachsen und haben strategisch die Weichen fiir eine erfolgreiche Zukunft gestellt. Be-
sonders erfreulich ist die Performance in der Vermdgensverwaltung, bei der wir unsere eigenen Erwartungen (ibertroffen haben:
Wir konnten die Assets under Management um 17 % auf 4,1 Mrd. EUR steigern. Ziel ist es hier, wie in den Vorjahren, jéhrlich um
350 bis 400 Mio. EUR netto zuzulegen. Dies zeigt, dass unsere unternehmerische Kultur in Verbindung mit dem Beratungsansatz
von den Kunden sehr geschatzt wird. Gleichzeitig haben wir gezielt investiert — sowohl in hochqualifizierte Fachkréfte als auch in
den strukturellen Ausbau unserer Bank. Dabei war die Lage vor allem in der Immobilienbranche herausfordernd. Die weiterhin
hohen Zinsen, gestiegene Baukosten und ein anhaltend niedriges Immobilien-Transaktionsvolumen haben das Marktumfeld 2024

geprégt.

SK: Unsere Erfolge spiegeln sich in unseren Finanzkennzahlen wider. So konnten wir unseren Provisionstiberschuss deutlich auf
30,0 Mio. EUR steigern. Hinzu kam ein im Vorjahresvergleich hoherer Zinstiberschuss, der die gesunkenen Einnahmen aus dem
riicklaufigen Neugeschaft im Bautrdgerzwischenfinanzierungsbereich mehr als kompensiert hat. Dariiber hinaus konnten wir unser
Kreditvolumen nochmals — unterstiitzt durch ein gestiegenes Niveau an Kundeneinlagen — leicht ausweiten. Das alles schldgt sich
in einem deutlichen Anstieg des Ergebnisses je Aktie auf 1,49 EUR nieder.

AM: Besonders stolz sind wir auf das Erreichte, weil es in einem wirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld erzielt wurde. Die Immobi-
lienbranche, aber auch der deutsche Mittelstand, standen 2024 unter Druck. Deshalb war eine umsichtige Risikosteuerung flr uns
essenziell. Wir haben fir das Geschéaftsjahr 2024 vorsichtig mit einer Risikovorsorge von 21,0 Mio. EUR Kkalkuliert und letztlich
deutlich geringere Abschreibungen und Wertberichtigungen in Hohe von 9,9 Mio. EUR vornehmen missen. Gleichzeitig haben wir
unsere Eigenmittel um 30,6 Mio. EUR gestérkt. All das zeigt: 2024 war flr uns ein Jahr der Stabilitdt und vorausschauenden
Steuerung — mit einer gestérkten MERKUR PRIVATBANK als Ergebnis.

Auch Ihre Aktionéare sollen iiber eine Dividende von der guten Entwicklung profitieren.

ML: Unsere Aktiondre schétzen uns auch wegen der guten Dividendenrendite und wir wollen sie erneut an der positiven Entwicklung
unserer Bank im letzten Jahr teilhaben lassen. So schlagen wir der diesjéhrigen Hauptversammlung am 23. Juni gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat eine Dividende in Hohe von 0,50 EUR je Aktie vor. Wir achten bei unserer Mittelverwendung auf eine Balance
zwischen Ausschittung und Kapitalstarkung. Als Bank unterliegen wir strengen regulatorischen Vorgaben. Deshalb verwenden wir
den verbleibenden Bilanzgewinn zur weiteren Stérkung unserer Kapitalbasis. Dies sichert unsere Wachstumsziele ab und sorgt
dafiir, dass wir auch die regulatorischen Anforderungen weiterhin vollumfanglich erfllen.

» Ein Plus von 350-400 Mio. EUR bei den Assets under Management ist unsere jahrliche Zielvorgabe.
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Die MERKUR PRIVATBANK sieht sich als Bank fiir Unternehmer, konnen Sie das bitte etwas erlautern?

ML: Gerne. Als unabhéngige Privatbank sind wir seit vielen Jahren ein zuverldssiger Finanzierungspartner fiir mittelsténdische
Unternehmen, aber auch fir Privatpersonen mit den Anspriichen eines Unternehmers. Diese Anspriiche erflllen wir, indem wir auf
kaufmannische Verlésslichkeit und gelebte Verantwortung setzen. Wir pflegen langfristige Kundenbeziehungen und eine Hand-
schlag-Mentalitat. Unternehmerisches Denken fordern wir iibrigens auch von unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Wir legen
groBen Wert darauf, dass sie sich mit den Werten der Bank identifizieren und Verantwortung ibernehmen — genauso wie es in
Mittelstand und Unternehmertum Ublich ist.

Konjunkturelle und geopolitische Krisen pragen unsere Gesellschaft: Bekommen Sie das auch bei
Ihren Kunden zu spiiren?

AM: Wir nehmen generell eine wachsende Unsicherheit bei unseren Kunden wahr. Viele agieren vorsichtiger, halten Liquiditdt zuriick
und sparen mehr. Gleichzeitig stellen wir fest, dass der Beratungsbedarf gestiegen ist. Unsere Kunden suchen verstarkt den Aus-
tausch mit unseren Beratern, um ihre Anlagestrategien an die verdnderten Rahmenbedingungen anzupassen.

SK: Gerade in Krisenzeiten ist es entscheidend, als verldsslicher Partner an der Seite unserer Kunden zu stehen. Wir haben in den
vergangenen Jahren bewiesen, dass wir langfristig denken und unsere Kunden — selbst in herausfordernden Marktphasen — nicht
im Stich lassen. Diese Kontinuitit und Stabilitdt werden geschatzt und zahlen sich aus. Unsere Philosophie ist es, gemeinsam mit
unseren Kunden auch durch volatile Zeiten zu gehen und Losungen zu finden, die sowohl Sicherheit als auch Perspektiven bieten.
Das ist ebenso Teil unserer DNA.

lhr Fokus liegt auf organischem Wachstum. Werden Sie sich dariiber hinaus auch nach Ubernahme-
zielen umsehen?

ML: In den vergangenen Jahren haben wir unser Geschaftsmodell konsequent auf organisches Wachstum ausgerichtet. Davon
haben wir auch zuletzt profitiert und wir kénnen selbstbewusst sagen, dass wir den Lackmustest bestanden haben. Trotz der viel-
féltigen Herausforderungen um uns herum sind wir die letzten Jahre weiter natiirlich gewachsen und konnten unsere Ertrége stets
erhohen. Das zeigt, dass wir nicht auf Ubernahmen angewiesen sind, um unsere Bank weiterzuentwickeln. Mit der Ubernahme der
Schilling-Bank 2019 haben wir aber dennoch bewiesen, dass wir Akquisitionen kénnen und ein guter Partner auch hierf(r sind.
Sollte sich also eine attraktive Gelegenheit bieten, die zu unserer Strategie passt, unsere Wertschdpfung erweitert und nachhaltigen
Mehrwert fir unser Haus und unsere Kunden schafft, werden wir diese selbstversténdlich genau priifen.

Das heiBt, Sie werden vor allem regional noch weiter expandieren?

AM: Unser Wachstum folgt einem klaren strategischen Ansatz. Wir ergffnen keine Filialen nach dem Prinzip ,Standort vor Mitarbei-
ter®, sondern wir wahlen gezielt Regionen aus, in denen wir erstklassige Fachkrafte gewinnen kdnnen. Daher erdffnen wir 2025
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einen Filialstandort in Erlangen. Eine weitere Zielregion konnte Berlin werden: Hier sehen wir groBes Potenzial im Bereich der Im-
mobilienfinanzierung. Deshalb suchen wir aktuell gezielt erfahrene Berater, die den regionalen Markt vor Ort kennen und mit denen
wir vor Ort die Bautrdgerfinanzierung erschlieBen kénnen. Jedoch erst, wenn das richtige Team steht, schaffen wir mit einer
neuen Filiale die passende Infrastruktur.

Das klingt spannend. Wieso ist Berlin und warum gerade das Thema Immobilien so interessant fiir
Sie?

ML: Hier geht es nicht nur um Berlin. Ich gehe davon aus, dass es in diesem Jahr aufgrund der Zinswende und den wieder an-
ziehenden Investitionsvolumina zu einem Umschwung auf dem Immobilienmarkt kommen wird. Spétestens ab 2026 sollte die
Branche also wieder einen deutlichen Aufwértstrend erfahren. Dieser wird sich in unseren Augen vor allem in Ballungszentren wie
Berlin zeigen, wo Experten von einer Steigerung der Immobilienpreise ausgehen. Deshalb ist es flir uns strategisch sinnvoll, in
solchen Regionen mit einem spezialisierten Team fiir Immobilienfinanzierungen présent zu sein.

Welche MaBnahmen ergreifen Sie, um die Rentabilitdt und das Wachstum in einem zunehmend wett-
bewerbsintensiven Bankenumfeld zu sichern?

AM: Wir befinden uns nach der Ubernahme der Schilling-Bank und dank unseres organischen Wachstums auf einem erfolgreichen
Expansionskurs, was sich auch im Aushau unserer Strukturen widerspiegelt. Allein in den letzten beiden Jahren haben wir (iber
150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt. Das muss eine Organisation auch erst einmal verdauen kénnen. Daher haben wir
2024 gezielt, auch mit Hilfe externer Unterstiitzung in Form von Weiterbildungen und Coachings, in den Aufbau von Flihrungs- und
Vertriebsstrukturen investiert. Mit all diesen MaBnahmen stellen wir uns intern fir die nachste Wachstumsphase der MERKUR
PRIVATBANK auf.

ML: Hierzu wiirde ich gerne noch ergdnzen, dass uns die Konsolidierung in der Bankenbranche bei der Rekrutierung qualifizierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr zugutekommt. So konnten wir in den letzten Jahren ganze Teams von deutschen GroBbanken
flir uns begeistern. Das stérkt nicht nur unser Wachstum, sondern bringt auch wertvolles Know-how in unser Haus.

sunverandert bleibt es unser Anspruch, eine der erfolgreichsten inhabergefiihrten Privatbanken

Deutschlands zu sein!“ — Dr. Marcus Lingel

Wie sehen Sie die MERKUR PRIVATBANK beim Thema Digitalisierung und technologische Innovationen
aufgestellt?

SK: Wir investieren gezielt in Digitalisierung. Das reicht von innerbetrieblichen Prozessen uber die Einstellung qualifizierter IT-Kol-
legen bis hin zur Entwicklung innovativer Tools, die Kiinstliche Intelligenz nutzen. Dabei stellen wir uns immer die Frage, welchen
Nutzen und welche Erlebnisse generieren wir damit fir unsere Kunden? Ein aktuelles Beispiel ist ein Kl-gestiitztes Tool zur Verein-
fachung der Datenabfrage bei Leasinggesellschaften. Da wir diese Daten in einem bestimmten Format bendtigen, Kunden sie jedoch
unterschiedlich liefern, entsteht oft ein hoher manueller Aufwand. Mit unserem neuen Kl-Tool entféllt diese Hirde — der Kunde kann
seine Daten wie gewohnt bereitstellen, wéhrend wir sie automatisch in die benétigte Form Gberfiihren. Das spart nicht nur Zeit,
sondern schafft erhebliche Effizienzgewinne. Davon profitieren unsere Kunden und wir als Bank.

AM: Dabei ist es uns wichtig zu betonen, dass Digitalisierung und der Einsatz Kiinstlicher Intelligenz bei uns nicht dazu dienen,
Stellen abzubauen. Vielmehr nutzen wir technologische Innovationen gezielt, um Effizienzpotenziale zu heben und Prozesse skalier-
bar zu machen. Damit schaffen wir eine leistungsfahigere Organisation, die unser Wachstum dauerhaft unterstiitzt.

Geschaftshericht 2024

Was bedeutet dies fiir die Zukunft der physischen Niederlassungen?

ML: Wir verstehen die MERKUR PRIVATBANK in erster Linie als Beratungshaus. Wahrend viele Wettbewerber Filialen schlieBen,
setzen wir bewusst auf den persénlichen Kontakt. Wir bauen bestehende Filialen aus — so wie 2024 in Darmstadt und Mannheim —
und erdffnen neue Standorte, so wie im April dieses Jahres in Erlangen.

SK: Gleichzeitig nutzen wir digitale Losungen gezielt dort, wo sie echten Mehrwert bieten. Es freut uns, wenn ein neuer Kunde nach
dem Erstgespréch nicht nur von uns iiberzeugt ist, sondern auch direkt unsere Banking-App auf dem Smartphone eingerichtet hat
und loslegen kann. Digitale Prozesse bieten uns eine enorme Skalierbarkeit — so konnten wir allein in den letzten beiden Jahren
23.000 neue Kunden effizient ,onboarden®. Dies zeigt: Digitalisierung und personlicher Service sind fiir uns keine Gegensétze,
sondern erganzen sich ideal.

Wie blicken Sie auf das laufende Jahr? Und was nehmen Sie sich dariiber hinaus vor?

SK: Bereits jetzt ist klar, dass 2025 ein spannendes Jahr wird. Konjunkturell und geopolitisch werden wichtige Weichenstellungen
notwendig und sichtbar. Wir nutzen die Zeit, um unsere Prozesse weiter zu optimieren, um vorbereitet zu sein fiir die ndchste
Wachstumsphase unserer Bank.

AM: Wir sind uns bewusst, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen herausfordernd bleiben. Deshalb haben wir unsere Ri-
siken stets im Blick und steuern das Neugeschéft aktiv und als Partner mit unseren Kunden. Das Risikoergebnis in diesem Jahr
wird maBgeblich durch die Immobilienmarkte im Geschaftsbereich Bautrdger und die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Ge-
schéftsbereich Mittelstand beeinflusst.

ML: Zusammenfassend sind wir fir 2025 vorsichtig optimistisch. Unser Vermdgensmanagement soll weiter wachsen und die Bau-
trégerfinanzierung allméhlich anziehen, was sich dann vor allem 2026 positiv niederschlagen sollte. Unsere Organisation ist schlank
und effizient, kostenseitig sind wir sehr gut aufgestellt. Entsprechend wiirden unsere Strukturen mittelfristig eine deutliche Steige-
rung des Geschéaftsvolumens von heute ermdglichen. Unverdndert bleibt es unser Anspruch, eine der erfolgreichsten inhaberge-
flihrten Privatbanken Deutschlands zu sein!

sunsere Strukturen erméglichen mittelfristig eine deutliche Steigerung des Geschaftsvolumens von

heute.“ — Dr. Marcus Lingel
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Soziales Engagement

Ein fester Bestandteil unseres Selbhstverstandnisses

Bei der MERKUR PRIVATBANK gehdort soziales Engagement schon seit vielen
Jahren zu unserem Selbstverstandnis. Auch 2024 haben wir uns wieder flr
zahlreiche soziale, gesellschaftliche und kulturelle Initiativen eingesetzt.

Dies ist vor dem Hintergrund der vielen Krisenherde auf unserer Erde, die vor allem

benachteiligte Menschen und insbesondere Kinder treffen, wichtiger denn je.

Die Deutsch-Mosambikanische Gesellschaft e. V. (DMG)
nimmt 2024 einige neue Schulen in ihr Programm auf

Die Menschen in Mosambik haben schon seit vielen Jahren mit
Armut, politischen Konflikten und fehlenden staatlichen Struk-
turen zu kdmpfen. Eine langjéhrige und erfolgreiche Schullauf-
bahn mit anschlieBender Berufsausbildung und erstem Job ist
in diesem Land eher die Ausnahme als die Regel. Die aktuell
laufende Umstellung des mosambikanischen Schulsystems er-
hoht den Bedarf an Schulgebduden zusétzlich. Deshalb setzt die
MERKUR PRIVATBANK vor allem auf die Untersttitzung von Bil-
dungsprojekten der DMG, um die Ausgangslage der jungen Ge-
neration in Mosambik zu verbessern.

Die DMG unterstiitzt seit iiber 25 Jahren Kinder und Jugendli-
che bei der Aus- und Weiterbildung. 2024 konnte die DMG ei-
nige neue Schulen in ihr Programm aufnehmen sowie bei ande-
ren bereits geforderten Schulen die Kapazitdten deutlich
ausweiten. Ziel ist es, mehr Kindern und Jugendlichen eine
Chance auf eine bessere Zukunft zu verschaffen. Die MERKUR
PRIVATBANK hat im vergangenen Jahr 300.000 EUR an die
DMG gespendet, um diesen Weg gezielt zu unterstitzen.

2024 forderte die DMG erstmals eine bestehende Grundschule
in Macalawane nahe der ebenfalls DMG-geférderten Sekundar-
schule in Maguiguana. Im Laufe des Jahres wurden zundchst
die teilweise sehr baufalligen bestehenden Gebaude saniert. Im
zweiten Schritt wurden 5 neue Klassenzimmer errichtet. Die Ge-
meinde selbst hat die Sanitdranlagen erneuert und erweitert.

Ganz in der Nahe befindet sich in dem Dorf Chaimite eine Sekun-
darschule. Im Jahr 2024 konnten bereits 3 bestehende Klassen-
zimmer saniert bzw. fertiggestellt sowie 3 neue Klassenzimmer
gebaut werden, die mit wetterbestandigeren Aluminiumfenstern
ausgestattet wurden. Das Ziel ist es, Schilerinnen und Schiiler
bis zur 12. Klasse anstatt wie bisher bis zur 9. Klasse unterrich-
ten zu knnen, um somit den Zugang fiir die Einwohner im Um-
feld deutlich auszubauen.

Die Grundschule Unidade 11 in Xai-Xai litt lange unter extremem
Platzmangel und schlechten Bedingungen — marode Gebdude,
unzureichende sanitére Anlagen und kein Strom.

Dank einer Finanzierungszusage konnten 2024 bereits 4 Klas-
senzimmer saniert und ein Stromanschluss installiert werden.
Dennoch bleibt das Platzproblem bestehen, da die Schiilerzah-
len die Kapazititen weit tbersteigen. 2025 soll die Schule wei-
ter ausgebaut werden: Geplant sind neue Klassenzimmer, so
dass kiinftig bis zur 9. Klasse unterrichtet wird und tber 2.000
Schilerinnen und Schiler aufgenommen werden kdnnen.

Da es in Mosambik nur wenige Berufsschulen gibt, die den Ju-
gendlichen eine Fachausbildung nach Abschluss der Schule er-
mdglichen, fordert die DMG seit 2022 Mini-Stipendien. Im Au-
gust 2024 haben die ersten 3 Personen mit Mini-Stipendien ihre
Ausbildung in Schneiderei und Nahen abgeschlossen und konn-
ten daraufhin ein vierwdchiges Praktikum absolvieren.

Auch an vielen anderen Orten konnte das Engagement der DMG
helfen, Grund-, Sekundar- und Berufsschulen auszubauen.

Eine vollsténdige Ubersicht iber alle Projekte finden Sie auf
der Website der DMG: https://www.dmgev.de/

Geschaftshericht 2024
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2025 wird die MERKUR PRIVATBANK weitere neue Schulprojek-
te starten. Dazu gehdren unter anderem die Weiterentwicklung
der Basisschule in Incaia, der Aushau der Basisschule Unidade
11 in Xai-Xai und die erstmalige Férderung der Basisschule Pau-
lo S. Kankhomba im Distrikt Morrumbene. Letztere ist eine
Schule mit dber 700 Schilerinnen und Schiilern, die aktuell
noch in 10 Blechbaracken unterrichtet werden. Die Schule hat
weder einen funktionierenden Strom- noch einen Wasseran-
schluss. Die DMG plant, an dieser Schule 3 neue Klassenzim-
mer, WC-Anlagen und einen FuBballplatz zu bauen.
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Golf Charity Trophy 2024
MERKUR PRIVATBANK spendet 45.000 EUR

Seit tber 10 Jahren nutzt die MERKUR PRIVATBANK das Wonhltatigkeits-Golfturnier und weitere Formate,

um sich an ihrem Unternehmenssitz in Minchen aktiv fiir soziale Projekte einzusetzen. Das Golfturnier erwies
sich auch 2024 wieder als groBer Erfolg.

Am 11. Mai 2024 fand die 16. Auflage der Veranstaltung im Golfclub Minchen-Riedhof statt, bei der 73 en-
gagierte Spieler und 69 Abendgaste zusammenkamen. Dank des auBergewohnlichen Engagements aller Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer konnten durch Startgelder und Spenden 45.000 EUR gesammelt werden. Diese
Summe wird vollstandig dem Herzensprojekt ,PROMISE" des Klinikums der Universitat Minchen zugutekom-

men, das in der Abteilung fir Kinderklinik und Kinderpoliklinik im Dr. von Haunerschen Kinderspital wertvolle

Unterstitzung fir kranke Kinder bietet.

Geschaftshericht 2024

Das Projekt ,PROMISE — Wir lassen euch nicht allein“ wurde 2018 ins Leben gerufen und sorgt seitdem daf(r,
dass Kinder und Jugendliche mit zeitweise gravierenden Folgen durch ein sogenanntes mildes Schadel-Hirn-
Trauma (Volksmund: Gehirnerschitterung) die notige Versorgung und Unterstiitzung erhalten. Ziel des Projekts
ist einerseits die frihzeitige Versorgung der Kinder und Jugendlichen, aber auch die Konzeption und der Aufbau
eines Modellversorgungswegs, welcher dann dem deutschen Gesundheitssystem vorgestellt werden kann. Ziel
von ,PROMISE" ist es, die Patienten friihzeitig und erfolgreich auf inrem Weg zur Genesung zu unterstiitzen.
Pro Jahr konnen so allein im Dr. von Haunerschen Kinderspital im LMU Klinikum Minchen dber 200 Kinder

und Jugendliche behandelt werden.

e — NI,
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Dreijahresubersicht

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung Veranderungen
in TEUR 2022 2023 2024 2024 zu 2023
Zinstiberschuss 69.576 95.771 95.877 0,1 %
Provisionsiiberschuss 23.497 20.740 28.990 39,8 %
Nettoertrag des Handelsbestands 5.590 2.408 2.537 5,4 %
Verwaltungsaufwand 56.640 60.232 65.716 91 %
Abschreibungen 1.341 1.508 1.606 6,5 %
Teilbetriebsergebnis! 40.682 57179 60.083 51%
Risikovorsorge? 8.343 8.115 9.856 21,4 %
Jahres(berschuss 9.888 10.795 11.587 7,3 %
Ausgewahlte Daten der Bilanz Verdnderungen
in TEUR 2022 2023 2024 2024 zu 2023
Bilanzsumme 3.228.184 3.756.699 4.041.523 7,6 %
Geschéftsvolumen? 3.463.691 3.908.874 4.154.932 6,3 %
Forderungen an Kreditinstitute 506.197 554.349 643.413 16,1 %
Forderungen an Kunden 2.593.222 3.121.864 3.306.015 5,9 %
Festverzinsliche Wertpapiere 54.428 4.825 4.887 1,3%
Beteiligungen 20 20 20 0,0 %
Sachanlagen 25.713 26.003 34.755 33,7 %
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 243.993 248.514 270.825 9,0 %
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 2.672.606 3.139.886 3.360.521 7,0 %
Eigenmittel gem. Art 72 CRR 262.137 301.564 332.166 10,1 %
Mitarbeiter (zum Jahresultimo) 468 491 509 3,7 %
Anzahl der Standorte 20 20 19 -5,0%

' Zinstiberschuss und Provisionstiberschuss plus Nettoertrag des Handelsbestands abziglich der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen werden als Teilbetriebsergebnis definiert.
2 Abschreibungen und Wertherichtigungen auf Forderungen, Beteiligungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschéft
% Bilanzsumme zzgl. Eventualverbindlichkeiten
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Jahresabschluss und Lagebericht

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Grundlagen des Unternehmens

Die MERKUR PRIVATBANK KGaA, Miinchen, im Folgenden MER-
KUR PRIVATBANK genannt, ist ein inhabergefiihrtes Institut, dessen
Wurzeln bis in das Jahr 1923 zuriickreichen. Unsere Kernkompe-
tenz liegt in der Finanzierung von Bautrégern, Immobilieninvestoren,
Leasinggesellschaften und mittelstandischen Unternehmen sowie
in der Vermdgensanlage und dem Rentenhandel.

Bei der Finanzierung wohnwirtschaftlich orientierter Bautrdgerunter-
nehmen beschranken wir uns auf regionale Mérkte, insbesondere
auf die GroBrdume Miinchen und Stuttgart sowie die Metropolre-
gion Frankfurt am Main. AuBerdem finanzieren wir Kapitalanleger
im Bereich Immobilieninvestoren. Das Geschéft wird iberwiegend
in den Ballungszentren Mlinchen, Niirnberg, Stuttgart, Frankfurt am
Main, Berlin, Hamburg, Leipzig, K6In und Diisseldorf betrieben.

Bei der Refinanzierung mittelstandischer Leasinggesellschaften
arbeiten wir ausschlieBlich im Mobilien-Leasing im gesamten Bun-
desgebiet mit mittelstandischen Leasinggesellschaften zusammen.

In dem Geschéftsbereich Mittelstand spezialisiert sich die MERKUR
PRIVATBANK auf die Beratung und Finanzierung von Unterneh-
menskunden mit einem Jahresumsatz von 2,5 bis 100,0 Mio. EUR
in Bayern, Hessen, Sachsen und Thiringen.

Unser Fokus im Geschaftsbereich Vermdgensanlage liegt auf der
Vermdgensheratung und der Vermdgensverwaltung von Privatper-
sonen, Unternehmen, Familien und Stiftungen.

Der Geschaftsbereich Rentenhandel ist spezialisiert auf den Handel
von verzinslichen Wertpapieren. Wir betreuen zahlreiche nationale
und internationale institutionelle Kunden.

Die Aktien der MERKUR PRIVATBANK sind im Freiverkehr der Bor-
se Munchen im Marktsegment m:access zum Handel zugelassen.

" Deutsche Bundeshank, Monatsbericht Januar 2025, S. 4
2 Deutsche Bundesbank, Finanzstabilittsbericht 2024, S. 30

Dariiber hinaus sind sie an der Frankfurter Wertpapierbérse im
Marktsegment Open Market, an den Borsen Stuttgart und Berlin
sowie Uber Tradegate handelbar.

In der MERKUR PRIVATBANK sind per Jahresende 2024 509 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter an den Standorten in Aschaffenburg,
Auerbach, Bad Kissingen, Bad Neustadt, Bamberg, Darmstadt,
Disseldorf, Frankfurt, Fulda, Gelnhausen, Hammelburg, Jena,
Mannheim, Meiningen, Miinchen, Plauen, Stuttgart, Wiesbaden und
Wiirzburg beschaftigt.

2. Wirtschaftsbericht
Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2024 war ein herausforderndes Jahr fiir die deutsche
Wirtschaft. Es wurde weiterhin von Unsicherheiten und modera-
tem Wachstum aufgrund anhaltender konjunktureller Heraus-
forderungen und struktureller Belastungen geprégt. Trotz der
gestiegenen Lohne konnte noch keine Wende zu Gunsten des
Konsums eingeleitet werden. Die privaten Konsumausgaben er-
hoéhten sich daher nur leicht, da die Sparanreize durch die ho-
hen Zinsen weiterhin bestanden. AuBerdem ist die wachsende
Konkurrenz flir den deutschen Export auf wichtigen Absatz-
mérkten ein zunehmend groBerer Dampfungsfaktor der Konjunk-
tur. International verglichen ist die Entwicklung der Wirtschaft in
Deutschland fiir das Jahr 2024 schwach ausgefallen.' 2

Insgesamt ging die deutsche Wirtschaftsleistung, gemessen am
preis- und kalenderbereinigten Bruttoinlandsprodukt (BIP), im ver-
gangenen Jahr nach Angaben des Statistischen Bundesamtes um
0,2 % gegenuber dem Vorjahresstand leicht zurtick. Das verarbei-
tende Gewerbe, wie der Maschinenbau und die Automobilindustrie,
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und das Baugewerbe erlitten deutliche EinbuBen. Insbesondere der
Wohnungsbau litt stark unter den weiterhin hohen Baupreisen und
Zinsen.?

Gemessen am Harmonisierten Verbraucherindex betrug die Infla-
tionsrate im Jahresdurchschnitt 2,5 %, nachdem die Verbraucher-
preise im Jahr 2023 noch um 6,0 % gestiegen waren.* Die riick-
laufigen Energiepreise und die stark nachlassende Teuerung bei
Nahrungsmitteln trugen entscheidend zu diesem geringeren
Preisauftrieb bei. Ohne die Berticksichtigung der beiden Segmen-
te spricht man von der Kerninflation, die mit 3,0 % (iber dem
geldpolitischen Zielwert von 2,0 % lag. Ein treibender Faktor war
der Dienstleistungssektor, in dem die Inflation mit 3,8 % (ber das
ganze Jahr hinweg sehr hoch blieb.®

Der Abschwung des Finanzzyklus, der unter anderem finanzwirt-
schaftliche GroBen wie die Kreditvergabe und Vermdgenspreise
darstellt, verlangsamte sich im Jahr 2024. Die Finanzierungskos-
ten erholten sich etwas und konnten mit den steigenden Realein-
kommen den Abschwung entschleunigen.®

Die Wohnimmobilienpreise zogen zum Jahresende 2024 wieder
leicht an.” Im letzten Quartal erhohte sich auBerdem die Kredit-
nachfrage, vor allem zur privaten Baufinanzierung.

Der Arbeitsmarkt zeigte sich analog zum Vorjahr trotz der anhal-
tenden konjunkturellen Schwéchephase erneut robust. Die Er-
werbstétigkeit nahm im Jahresverlauf um 0,2 % weiter zu und
erreichte einen historischen Hochststand von 46,1 Mio. Personen.
Neben den gestiegenen Zahlen bei 6ffentlichen Dienstleistern, Er-
ziehung und Gesundheit verloren vor allem das verarbeitende
Gewerbe, Unternehmensdienstleister und das Baugewerbe an
Arbeitskraften? Die Zahl der offenen Stellen ging zwar etwas zu-
riick, ist aber immer noch recht hoch!®In weiten Teilen der Wirt-
schaft herrscht weiterhin ein Fachkréaftemangel.!

Zum Ende des Jahres 2024 schloss der Deutsche Aktienindex
DAX bei 19.909,14 Punkten'? und blieb damit nahe seinem Re-
kordhoch vom 12. Dezember 2024 mit 20.426 Punkten. Mit
einem Gewinn von rund 19,0 % war 2024 fiir den DAX ein an-
nahernd gutes Jahr wie 2023.

% https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/02/PD25_069_811.html

“ Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2025, S. 12

® https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_020_611.html

¢ Deutsche Bundesbank, Finanzstabilitdtsbericht 2024, S. 32 ff.
7 Deutsche Bundesbank, Finanzstabilitatsbericht 2024, S. 10

Da die MERKUR PRIVATBANK ganz (iberwiegend national Finan-
zierungen bereitstellt, sind die gesamtwirtschaftliche Situation
und Entwicklung in Deutschland flir das Geschéft von vorrangi-
ger Bedeutung.

Branchenentwicklung Banken

Im Jahr 2024 begannen die groBen Notenbanken mit Zinssen-
kungen, nachdem die Leitzinsen 2023 ihren Hohepunkt erreicht
hatten. Wéhrend in der ersten Jahreshdlfte der Leitzins noch auf
hohem Niveau verblieb, begann die EZB im Juni mit der ersten
Senkung seit 2019." Der Riickgang der Inflationsraten, die Aus-
sicht auf das Erreichen des Inflationsziels sowie die Sorge um
eine geddmpfte wirtschaftliche Entwicklung durch eine zu res-
triktive Geldpolitik begriindeten diese Entscheidung. In Folge
gab es im September, Oktober und Dezember weitere Senkun-
gen im Einlagenzins um jeweils 25 Basispunkte, womit das Jahr
final mit 3,0 %, und damit 100 Basispunkte niedriger als das
Vorjahr, abgeschlossen wurde. Insgesamt konnte die Wirtschaft
durch die Senkung bislang nicht wie gewiinscht angekurbelt
werden.

Die deutschen Banken zeigten sich im Jahr 2024 den wirt-
schaftlichen Gegebenheiten gegentiber stabil. Laut dem Finanz-
stabilititsbericht der Deutschen Bundesbank geht diese davon
aus, dass dank der sukzessive aufgebauten Kapitalreserven die
regulatorischen Mindestanforderungen auch bei groBeren Ver-
lusten einzuhalten sein werden.'

Kurz vor Abschluss des Jahres 2023 einigten sich die EU-Ge-
setzgeber auf einen Gesetzestext zur Umsetzung der internatio-
nal vereinbarten Basel Ill-Reformen in der Europdischen Union.
Die (berarbeitete EU-Bankenregulierung erhoht die Wider-
standsfahigkeit der Institute und stérkt deren Beaufsichtigung
und Risikomanagement. Insbesondere sollen die Transparenz
und Vergleichbarkeit der Risikoberechnungen in Banken verbes-
sert werden. Risiken im Zusammenhang mit Fragen der Umwelt,
des Sozialen und der Unternehmensfilhrung werden nun eben-
falls beriicksichtigt.'® Die Umsetzung in der Européischen Union
erfolgt durch die CRR-III (Capital Requirements Regulation). Im
Juni 2024 wurde die neue Verordnung im Rahmen eines Amts-

8 https://www.bundeshank.de/de/presse/pressenotizen/januar-ergebnisse-der-umfrage-zum-kreditgeschaeft-bank-lending-survey-in-deutschland-950072

? https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html

10 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/2903/umfrage/jahresdurchschnittswerte-des-bestands-an-offenen-arbeitsstellen/

" Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2024, S. 28

12 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/199158/umfrage/jaehrliche-entwicklung-des-dax-seit-1987/
S https://www.faz.net/aktuell/finanzen/ezb-senkt-erstmals-seit-2019-die-zinsen-was-heisst-das-fuer-sparer-1976 706 6.html

4 Deutsche Bundesbank, Geschaftsbericht 2024, S. 21 ff.
15 Deutsche Bundesbank, Finanzstabilitétsbericht 2024, S. 72

®https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2023-9238287article=was-die-bundeshank-beschaeftigt-925070

blatts der EU verdffentlicht und es galt nun, entsprechende
MaBnahmen dafiir zu treffen. Bei den risikogewichteten Aktiva
(RWA) und somit bei der Ermittlung der Eigenkapitalanforderun-
gen gibt es den gréBten Handlungsbedarf.”

Dariiber hinaus spielt nachhaltiges Handeln flr Banken eine im-
mer groBere Rolle. Die ESG-Anforderungen (Environmental, So-
cial, Governance) steigen stetig durch regulatorische und politi-
sche Initiativen. Derzeit liegt bei den meisten deutschen Banken
noch das Hauptaugenmerk auf der Compliance, um den gesetz-
lichen Rahmen zu erfiillen. In Zukunft wird von Banken aber
auch eine tiefere Verbundenheit mit der Thematik im Rahmen
ihrer Dienstleistungen, sei es durch Produkte fiir Portfolios, ihrer
Tétigkeit als Kreditgeber oder in der Beratung, erwartet.®

Innovationen wie die generative Kiinstliche Intelligenz (KI) sind
in der Zukunft fir Banken von groBer Bedeutung. KI wird sowohl
in neuen Produkt- und Serviceangeboten als auch fiir deutliche
Effizienzsteigerungen unterstlitzend wirken. Das Risiko der fort-
schreitenden Digitalisierung ist, dass Banken und ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter anfalliger fir Cyberattacken und Sys-
temstorungen werden konnten. Dementsprechend wird es
wichtig sein, die Resilienz der IT-Infrastruktur zu erhdhen und
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend zu schulen.

Weitere Vorkehrungen nahmen Banken fir die ab dem 17. Ja-
nuar 2025 geltende DORA (Digital Operational Resilience Act)
vor. Durch die Einflinrung von Standards, wie ein umfassendes,
dokumentiertes IKT-Risikomanagement, soll die Bankenbranche
gegen digitale Stérungen und Zwischenfélle gewappnet sein.'

3. Geschaftsentwicklung
MERKUR PRIVATBANK KGaA

Uberblick iiber das Geschaftsjahr

Ungeachtet der herausfordernden Rahmenbedingungen auf den
Immobilienmérkten konnte die MERKUR PRIVATBANK ihr geplan-
tes Ergebnis wieder ibertreffen. Die Geschéftsleitung blickt auf
ein sehr erfolgreiches Jahr zurtick.

Im stérksten Bereich des Kreditgeschafts, der Finanzierung
wohnwirtschaftlich orientierter Bautragerunternehmen, ist das
Neugeschaft deutlich mehr als geplant zurlickgegangen — auf

Geschaftshericht 2024

653,3 Mio. EUR gegentiber 839,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Im Geschéftsbereich Immobilieninvestoren wurde im Berichtsjahr
ein Neugeschaft von 99,3 Mio. EUR abgeschlossen, was leicht
iber dem Plan liegt.

Bei der Refinanzierung mittelstandischer Leasinggesellschaften lag
das Neugeschéft im Plan mit 444,8 Mio. EUR (Vj. 632,2 Mio. EUR).

Im Geschéftsbereich Mittelstand ist ein Neugeschéft in Hohe von
133,5 Mio. EUR (Vj. 132,6 Mio. EUR) erreicht worden, was auf-
grund der konjunkturellen Situation leicht unter dem Plan liegt.

Im Geschéftsfeld Vermdgensanlage konnten wir iber dem Planwert
weiterwachsen und viele Neukunden gewinnen. Folglich ist das ver-
waltete Depotvolumen auf 4.068,4 Mio. EUR (Vj. 3.440,2 Mio.
EUR) angestiegen.

Auch die Ertrdge im Geschéaftsbereich Rentenhandel sind im Ver-
gleich zum Vorjahr (Vj. 2,4 Mio. EUR) wie geplant leicht angestie-
gen und betragen 2,5 Mio. EUR.

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren der MERKUR
PRIVATBANK sind das Zins- und Provisionsergebnis, die Risiko-
vorsorge?® sowie die Verwaltungsaufwendungen. Weitere wichtige
Leistungsindikatoren sind Kennzahlen wie die Aufwand-Ertrags-
Relation (CIR)?' sowie Kapitalkennzahlen wie Kernkapitalquote und
Eigenmittelquote gem&B CRR, welche einer aktiven Steuerung
durch die monatliche Berichterstattung an die Geschéftsleitung
der MERKUR PRIVATBANK inklusive Soll-Ist-Vergleiche unterlie-
gen.

Hohe Inanspruchnahmen filhrten zu einem hohen Zinsergebnis,
wodurch der Zinstiberschuss im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 %
auf 95,9 Mio. EUR gestiegen ist. Die Annahme eines nahezu glei-
chen Niveaus zum Vorjahr (95,3 Mio. EUR) wurde damit erflillt.

Entsprechend dem Wachstum im Geschaftsfeld Vermégensanlage
ist der Provisionstiberschuss stérker als geplant (24,2 Mio. EUR)
auf 29,0 Mio. EUR angestiegen.

Im Hinblick auf die hoheren Kapitalanforderungen in Verbindung
mit der Umsetzung der CRR Il, die ab 1. Januar 2025 in Kraft
treten, wurden Risikoreserven nach § 340f HGB in solche nach
§ 3409 HGB umgewidmet.

7 https://klardenker.kpmg.de/financialservices-hub/das-sind-die-regulatorischen-megatrends-in-2024-fuer-banken/

'8 https://www.mckinsey.de/news/presse/2024-05-16-esg-in-banking
9 https://www.bafin.de/DE/Aufsicht/DORA/DORA _node.html

20 Die Risikovorsorge ist in der GuV-Position ,Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kredit-

geschaft” enthalten.

1 Verhaltnis der Kosten (allgemeine Verwaltungsaufwendungen zzgl. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen) zum Ertrag (Gesamt-

betrag des Zins- und Provisionsiiberschusses zzgl. Nettoertrag des Handelshestandes)
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Nachdem sich erwartete Risiken im Berichtsjahr nur teilweise ma-
terialisiert haben, fallt die Risikovorsorge im Berichtsjahr in Héhe
von 9,9 Mio. EUR um 11,1 Mio. EUR niedriger aus als geplant.
Steigende Personalaufwendungen aufgrund der Tariferhéhungen,
weitere Investitionen in die Digitalisierung der Prozesse sowie die
inflationsbedingte Preissteigerung haben wie geplant zur Steige-
rung der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen um 5,5 Mio.
EUR auf 65,7 Mio. EUR gefiihrt. Damit wurde die Planung, welche
von einem Anstieg in Hohe von 5,9 Mio. EUR bzw. 10,0 % aus-
ging, eingehalten.

Die Cost-Income-Ratio hat sich mit 52,8 % (Vj. 51,9 %) infolge
der besser als erwarteten Ertragslage gegentber der urspriingli-
chen Erwartung (55,5 %) verbessert.

Die Eigenmittelquote und die Kernkapitalquote lagen zum Jahres-
ende aufgrund geringerer Verkdufe gegentiber dem Plan im Be-
reich der Bautrégerfinanzierung und damit verbundener steigen-
der Kreditinanspruchnahmen jeweils 0,2 % unter dem Plan mit
13,0 % bzw. 10,6 %.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ubersicht der Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der MERKUR PRIVATBANK ist zum Jahresul-
timo um 7,6 % auf 4.041,5 Mio. EUR (V]. 3.756,7 Mio. EUR)
gestiegen. Das Geschéftsvolumen, die Addition von Bilanzsum-
me und Eventualverbindlichkeiten, liegt mit 4.154,9 Mio. EUR
um 246,1 Mio. EUR Uber dem Vorjahresstand.

Im Rahmen der detaillierten Liquiditdtsplanung stellen wir si-
cher, dass wir jederzeit uneingeschrénkt in der Lage sind, unse-
ren félligen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die erfor-
derliche Liquiditatsreserve wird in Form der Barreserve, der
Forderungen an Kreditinstitute sowie in sehr geringem Umfang
in Wertpapieren des Eigendepots gehalten. Die Barreserve ist
gegentiber dem Vorjahr um 3,3 Mio. EUR leicht angestiegen und
betrug zum 31. Dezember 2024 33,2 Mio. EUR. Ebenso ist der
Bestand an Forderungen an Kreditinstitute um 89,1 Mio. EUR
gestiegen und betrug zum Bilanzstichtag 643,4 Mio. EUR. Der
Buchwert unseres Eigenbestandes der Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren blieb stabil und be-
trug zum Bilanzstichtag 4,9 Mio. EUR.

Die Forderungen an Kunden sind gegeniber dem Vorjahr um
184,1 Mio. EUR oder 5,9 % auf 3.306,0 Mio. EUR angestiegen.
Im Bereich der Bautrdgerfinanzierung ist eine Steigerung auf
1.767,2 Mio. EUR gegeniber 1.630,3 Mio. EUR im Vorjahr zu
verzeichnen. 878,8 Mio. EUR entfallen auf den Geschéftsbereich
Leasingrefinanzierung (Vj. 898,3 Mio. EUR), 395,4 Mio. EUR auf
den Bereich Mittelstandsfinanzierung/Filialgeschaft (Vj. 377,3 Mio.
EUR) und 113,0 Mio. EUR auf die Finanzierung von Immobilien-
investoren (Vj. 112,2 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lagen mit
270,8 Mio. EUR (iber dem Vorjahresniveau (248,5 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind um 220,6 Mio. EUR
auf 3.360,5 Mio. EUR erneut stark angestiegen, davon ist bei den
taglich félligen Verbindlichkeiten ein Anstieg in Hohe von 339,5 Mio.
EUR und bei den befristeten anderen Verbindlichkeiten ein Riick-
gang in Hohe von 106,3 Mio. EUR zu verzeichnen. Die Sparein-
lagen haben sich dagegen um 12,6 Mio. EUR auf 52,6 Mio. EUR
reduziert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit 3.360,5 Mio. EUR und
die Forderungen an Kunden mit 3.306,0 Mio. EUR standen zum
Abschluss des Jahres in einem nahezu ausgeglichenen Verhéltnis.

Gemessen an der Bilanzsumme sind die Kundenforderungen mit
einer Quote von 81,8 % (Vj. 83,1 %) etwas gesunken, die Kunden-
einlagen mit einer Quote von 83,1 % (Vj. 83,6 %) jedoch auf glei-
chem Niveau geblieben.

Bei den Riickstellungen fiir Steuern und den anderen Rickstellun-
gen ist gegentiber dem Vorjahr ein starker Rilckgang in Héhe von
15,1 Mio. EUR auf 11,0 Mio. EUR zu verzeichnen. Diese Verande-
rung ist im Wesentlichen auf die beglichenen Verpflichtungen aus
Gewerbe- und Korperschaftsteuer zurtickzufiinren.

Die MERKUR PRIVATBANK wendet zur verlustfreien Bewertung
des Bankbuchs die periodische (GuV-orientierte) Methode in An-
lehnung an den IDW RS BFA 3 an. Ein Verpflichtungsiberschuss
besteht nicht.

Die Gesamtkapitalquote gemaB CRR (Capital Requirement Regula-
tion) ist gegeniiber dem 31. Dezember 2023 (12,7 %) angestiegen
und betrug zum Bilanzstichtag 13,0 %. Die Kernkapitalquote betrug
zum 31. Dezember 2024 10,6 % (Vj. 10,2 %).

Die Eigenmittel, die neben dem harten Kernkapital (Tier 1) das
sonstige Kernkapital (Additional Tier 1) und das Ergdnzungskapital
(Tier 2) einschlieBen, sind zum 31. Dezember 2024 um 10,1 %

gestiegen und betrugen insgesamt 332,2 Mio. EUR (Vj. 301,6 Mio.
EUR). Das harte Kernkapital konnte durch Anrechnung des Zwi-
schengewinns und Zufihrung zum Sonderposten fiir allgemeine
Bankrisiken gegeniiber dem Vorjahr (Vj. 200,5 Mio. EUR) um 12,5
% auf 225,6 Mio. EUR aufgestockt werden.

Zusammensetzung der Eigenmittel [Mio.]

350,0
300,0 —

2023 2024
@ hartes Kernkapital (Tier 1)

Ergdnzungskapital (Tier 2)

@ Sonstiges Kernkapital (Additional Tier 1)

Eigenmittelanforderungen inklusive SREP-Anforderung bestan-
den zum 31. Dezember 2024 in Hohe von 211,4 Mio. EUR (V.
196,6 Mio. EUR).

Die Kapitalrendite, berechnet aus dem Quotienten aus Netto-
gewinn?? und der Bilanzsumme, betrug fiir das Geschéftsjahr
2024 0,29 % (Vj. 0,29 %).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen sind um 13,8 Mio. EUR auf
88,6 Mio. EUR (Vj. 74,8 Mio. EUR) gestiegen. Dagegen sind die
widerruflichen Kreditzusagen um 32,7 Mio. EUR auf 940,2 Mio.
EUR (Vj. 972,9 Mio. EUR) zuriickgegangen. Diese resultieren
iberwiegend aus dem Bautrdgerfinanzierungsgeschaft.

Die Eventualverbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2024
113,4 Mio. EUR (Vj. 152,2 Mio. EUR). Dartiber hinaus bestanden
Devisentermingeschéfte in unwesentlichem AusmaB zur Absi-
cherung von offenen Positionen im Kundengeschaft.

Das wesentliche laufende Investitionsprojekt ist der Neubau ei-

nes modernen Verwaltungszentrums in Hammelburg mit der
geplanten Fertigstellung im Jahr 2025.

22 Beim Nettogewinn handelt es sich um den Jahresiberschuss (Bilanzgewinn).

Geschaftshericht 2024

Die MERKUR PRIVATBANK war im abgelaufenen Geschéftsjahr
jederzeit in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukom-
men. Die Vermdgenslage sowie die Finanzlage der Bank waren
und sind geordnet.

Die Anforderungen aus der LCR-Quote? wurden mit 235,5 %
zum 31. Dezember 2024 erflillt.

Ubersicht der Ertragslage

Die MERKUR PRIVATBANK erzielte im Jahr 2024 einen Jahres-
tberschuss von 11,6 Mio. EUR (Vj. 10,8 Mio. EUR).

Der Zinsiiberschuss betrug in 2024 95,9 Mio. EUR und lag da-
mit auf dem Niveau des Vorjahres (Vj. 95,8 Mio. EUR). Die groB-
ten Positionen im Bereich der Zinsertrdge stellen die Kontokor-
rentzinsen mit 104,3 Mio. EUR (Vj. 80,7 Mio. EUR), die
Darlehenszinsen mit 56,0 Mio. EUR (Vj. 41,1 Mio. EUR) sowie
Zinsen aus dem Ubernachtguthaben im Rahmen der Einlagefa-
zilitit der Deutschen Bundesbank in Hohe von 22,3 Mio. EUR
(Vj. 11,7 Mio. EUR) dar.

Die Zinsaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 43,4 Mio.
EUR oder 85,1 % auf 94,4 Mio. EUR angestiegen. Die Aufwen-
dungen fiir die Termingelder in Hohe von 49,5 Mio. EUR (Vj.
26,7 Mio. EUR) und die Sichteinlagen in Héhe von 33,4 Mio.
EUR (Vj. 15,0 Mio. EUR) stellen die groBten Positionen im Be-
reich der Zinsaufwendungen dar.

Die Zinsspanne betrug 2,46 % (Vj. 2,86 %).

Der Provisionstiberschuss ist gegentiber dem Vorjahr um 40,1 %
deutlich auf 29,0 Mio. EUR (Vj. 20,7 Mio. EUR) gestiegen. Das
positive Ergebnis resultiert aus den gestiegenen Provisionsertragen.
Im Geschéftsbereich Vermdgensanlage beliefen sich die Provisionen
auf 18,4 Mio. EUR (Vj. 15,4 Mio. EUR). Die Provisionen aus der
Kreditvermittlung im Geschéftsbereich Immobilieninvestoren haben
sich auf 5,4 Mio. EUR verdoppelt (Vj. 2,7 Mio. EUR).

Der durch den Handel mit verzinslichen Wertpapieren im Ren-
tenhandel erwirtschaftete Nettoertrag des Handelsbestands be-
trug 2,5 Mio. EUR (Vj. 2,4 Mio. EUR).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind vor allem infla-
tionshedingt um 5,5 Mio. EUR oder 9,1 % auf 65,7 Mio. EUR (Vj.
60,2 Mio. EUR) angestiegen und lagen damit nahe den Erwartun-
gen von 5,9 Mio. EUR bzw. 10,0 %. Der groBte Anstieg ist beim
Personalaufwand infolge gestiegener Mitarbeiterzahlen und Ge-
hélter in Hohe von 2,5 Mio. EUR zu verzeichnen.

23 Die LCR-Quote ist eine aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl und dient der Beurteilung der Liquiditat von Banken.
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Im Geschéftsjahr 2024 wurden sonstige betriebliche Ertrage in
Hohe von 1,9 Mio. EUR (Vj. 0,3 Mio. EUR) erzielt. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betrugen 6,8 Mio. EUR (Vj. 5,5 Mio.
EUR). Darin sind die Gewinnanteile der Komplementére in Hohe
von 4,5 Mio. EUR (V]. 4,3 Mio. EUR) enthalten.

Die zum Bilanzstichtag erkennbaren akuten und latenten Risiken
wurden durch die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere in Hohe von 9,9 Mio.
EUR (Vj. 8,1 Mio. EUR) angemessen abgedeckt.

Um das Kapital der MERKUR PRIVATBANK weiterhin zu starken,
wurden im Jahr 2024 dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
18 Mio. EUR (Vj. 17 Mio. EUR) zugefiihrt.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit wies einen Uber-
schuss von 27,3 Mio. EUR (Vj. 26,9 Mio. EUR) aus.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen 15,7 Mio.
EUR (Vj. 16,0 Mio. EUR).

Die Geschaftsleitung der MERKUR PRIVATBANK blickt auf ein
erfolgreiches Geschaftsjahr zurlick. Die Bank konnte auch im
Jahr 2024 weiter wachsen. Aufgrund des diversifizierten Ge-
schéftsmodells und der stabilen Ertragslage im Zins- und Provi-
sionsgeschaft sieht die Geschaftsleitung die MERKUR PRIVAT-
BANK fiir die Zukunft gut gertistet.

Beschaftigtenstruktur

Zum Jahresende 2024 waren bei der MERKUR PRIVATBANK 509
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt. Die Gesamtzahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist somit erneut gestiegen (Vj.
491 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Die Fluktuation ist im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr auf 7,6 % gestiegen (Vj. 5,6 %).

Beim Personalbestand beobachten wir neben der Fluktuation
auch die Betriebszugehorigkeit, die Altersstruktur und die Aus-
und FortbildungsmaBnahmen. Diese nichtfinanziellen Leistungs-
indikatoren werden regelmaBig erhoben, intern gesteuert und an
die Geschéftsleitung berichtet.

Die Betriebszugehdrigkeit hat sich wie folgt veréndert:

weniger als mehr als
Jahr 2 Jahre 2 bis 5 Jahre 5 Jahre
2023 112 87 292
2024 109 114 286

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betragt 44 Jahre. Die
Altersstruktur in der Bank ist ausgewogen, wobei die Alters-
gruppe der 40- bis 60-jahrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Uberwiegt.

Die Aus- und Fortbildung hat in der MERKUR PRIVATBANK ei-
nen hohen Stellenwert. Insgesamt wurden in 2024 24 Auszu-
bildende und 9 duale Studenten betreut, das entspricht einer
Ausbildungsquote von 5,8 % (Vj. 4,6 %).

Fir 2025 ist die Einstellung von 17 Auszubildenden in den Be-
rufen Bankkaufmann/-frau, Birokaufmann/-frau, Fachinformati-
ker/-in und IT-Kaufmann/-frau flr IT-System-Management sowie
von 8 dual Studierenden geplant.

Der Umfang der FortbildungsmaBnahmen durch bedarfsgerech-
te Seminare und Fortbildungen lag im Jahr 2024 je Mitarbeiterin
oder Mitarbeiter durchschnittlich bei 2,8 Arbeitstagen (Vj. 2,6
Arbeitstage). Im 4. Quartal 2024 startete erneut ein internes
Foérderprogramm, in dem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr
zukiinftige Fach- und Fiihrungsaufgaben geschult werden. Dar-
Uber hinaus erhalten auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
ein berufshegleitendes Studium absolvieren, Unterstiitzung.

4. Risikobericht

Unternehmenswerte pragen die Identitét eines Unternehmens.
Sie dienen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Entschei-
dungsgrundlage, Handlungsorientierung und VerhaltensmaBstab.
Ahnlich wie beim Menschen kann man Werte auch als Charak-
tereigenschaften des Unternehmens bezeichnen, mit denen es
sich von anderen unterscheidet. Unsere unternehmerisch ge-
pragten Werte bilden den Rahmen flir eine ethische Unterneh-
mensflihrung und angemessene Risikokultur.

Die Beurteilung der zu erfassenden Geschaftsvorfélle sowie deren
Erfassung erfolgt grundsétzlich im Vier-Augen-Prinzip. Daneben
wird die Erfassung der Geschéftsvorfélle regelmaBigen Priifungen
durch die interne Revision unterzogen. Soweit moglich werden
Geschéftsvorfélle automatisiert erfasst. Die hierfir erforderliche
Dateneingabe erfolgt nach dem Vier-Augen-Prinzip bzw. unterliegt
einer permanenten Datenkontrolle. Der buchungsberechtigte Per-
sonenkreis ist eingeschrankt. Es bestehen umfangreiche Rege-
lungen in Form von Geschéftsanweisungen, deren Einhaltung
ebenfalls einer regelméBigen Uberpriifung unterzogen wird. Bei
unklaren Sachverhalten wird grundsatzlich der fir die Rechnungs-
legung verantwortliche Fachbereich hinzugezogen.

Die von der Geschéftsleitung festgelegte Geschafts- und Risiko-
strategie bildet die Basis fiir das Risikomanagementsystem der
MERKUR PRIVATBANK.

Zur Uberwachung und Steuerung sowie zur Begrenzung der Ri-
siken bestehen fiir alle Geschéftsfelder Geschaftsanweisungen,
die bei Bedarf angepasst und erweitert werden.

Die Geschéftsleitung tragt die Gesamtverantwortung fiir die
Uberwachung der Risiken. Das Risikocontrolling als Fachbereich
der Abteilung Unternehmenssteuerung informiert die Geschafts-
leitung und den Aufsichtsrat im Rahmen der regelméBigen Re-
portings Uber die Gesamtrisikosituation und die Auslastung der
festgelegten Risikolimite.

Zu den Hauptaufgaben des Risikocontrollings zéhlen:

* Umsetzung der bei der MERKUR PRIVATBANK geltenden
Risikomessmethoden sowie deren Weiterentwicklung.

= Unabhéngige Kontrolle der zur Risiko- und Ergebnismessung
herangezogenen Marktparameter.

» Aggregation der Einzelrisiken zu einem Gesamtbankrisiko und
Abgleich mit der Risikotragfahigkeit.

 Information der Geschaftsleitung tber die Risikolage des
Unternehmens durch Bereitstellung steuerungsrelevanter In-
formationen, wie z. B. des Risikoberichtes.

Die MERKUR PRIVATBANK hat f(ir alle wesentlichen Risikoarten
eigenstandige Risikostrategien, basierend auf der Geschéfts-
strategie, definiert.

Es wird jahrlich eine Risikoinventur durchgefiihrt, wobei Mitar-
beiter aus allen Geschéfts- und Fachbereichen einbezogen wer-
den, um eine personliche Einschédtzung der moglichen Risiken
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der erwarte-
ten Auswirkungen abzugeben. Dartber hinaus soll die Risiko-
inventur das Erkennen zusatzlicher Risiken ermdglichen. Die
Ergebnisse werden im Risikoausschuss diskutiert und ggf. er-
forderliche MaBnahmen eingeleitet.

Die Bank hat folgende relevante Risikoarten identifiziert:

» Adressenausfallrisiko

» Marktpreisrisiko

e Liquiditatsrisiko

* QOperationelles Risiko

« Ertragsrisiko / Strategisches Risiko
» Reputationsrisiko

Geschaftshericht 2024
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Wir fuhren risikoartenspezifische und risikoartentibergreifende
Stresstests beispielsweise in Form von einem Szenario des wirt-
schaftlichen Abschwungs durch. In den einzelnen Risikoarten
werden sowohl hypothetische als auch historische Stresstests
durchgefiihrt. Daneben werden auch anlassbezogene Stress-
tests aufgestellt. Um rechtzeitig SteuerungsmaBnahmen einlei-
ten zu kdnnen, werden flr die als wesentlich eingestuften Risi-
ken Risikofriihwarnindikatoren beobachtet.

Die Risiken definieren wir dabei wie folgt:

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir insbesondere das
Kreditrisiko, das Emittentenrisiko, das Kontrahentenrisiko sowie
das Landerrisiko. Das Adressenausfallrisiko ist definiert als Ri-
siko aufgrund des Ausfalls eines Geschaftspartners. Unter Kre-
ditrisiko verstehen wir das Risiko, dass ein Vertragspartner sei-
nen Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Das
Emittentenrisiko umfasst Risiken der Ratingabstufungen und
Credit Spread-Ausweitungen bei verzinslichen Wertpapieren des
Depot A. Unter Kontrahentenrisiko verstehen wir das Risiko,
dass durch den Ausfall eines Vertragspartners ein noch nicht
realisierter Gewinn nicht mehr vereinnahmt werden kann. Unter
Landerrisiko verstehen wir das Kredit- oder Kontrahentenrisiko,
welches nicht durch den Vertragspartner selbst, sondern auf-
grund seines Sitzes im Ausland besteht.

Das Marktpreisrisiko ist definiert als potenzieller Verlust, der
aufgrund von nachteiligen Verdnderungen von Marktpreisen
oder preisbeeinflussenden Parametern entstehen kann.

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir das Risiko, Zahlungsver-
pflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit nicht nachkommen zu
konnen, bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den erwarteten
Konditionen beschaffen zu kdnnen oder aufgrund von Marktsto-
rungen Geschafte nicht oder nur mit Verlust aufldsen zu kénnen.
Als operationelles Risiko bezeichnen wir die Gefahr von Verlus-
ten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen von in-
ternen Verfahren, Menschen oder Systemen oder durch externe
Ereignisse bzw. externe Dienstleister beim Outsourcing entstehen.
Dies umfasst auch Risiken aus dem IT-Bereich.

Die MERKUR PRIVATBANK plant durch Gewinnthesaurierungen
das Kapital zu stdrken, um die Basis fiir weiteres Kreditwachs-
tum zu schaffen. Ertragsausfélle sind somit wegen ihrer Aus-
wirkung auf die GuV, die Kapitalbildung und damit auch fiir die
Risikotragfahigkeit relevant. Ertragskonzentrationen existieren
im Geschaftsfeld der Bautragerfinanzierungen. Das Bautréger-
geschaft tragt tberdurchschnittlich zum Erfolg der Gesamtbank
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bei. Dieses Risikos ist sich die Bank bewusst und hat zur Steue-
rung dieses Bereiches verschiedene Instrumente implementiert.

Die Ertragsrisiken werden im Risikolimitsystem in Form eines
konservativen Ansatzes des Risikodeckungspotenzials sowie im
Rahmen von adversen Planungen berlicksichtigt. Als strategische
Risiken definieren wir die Gefahrdung der Ergebnisrechnung in-
folge einer unzureichenden Ausrichtung eines Unternehmens
auf das jeweilige — moglicherweise kurzfristig verdnderte —
Geschéftsumfeld. Realisiert wird das strategische Risiko iber
riickldufige Ertrage. Steuerungstechnisch ist es entsprechend
dem Ertragsrisiko zuzuordnen.

Die Reputation wird definiert als der aus der Wahrnehmung Dritter
resultierende Gffentliche Ruf der Bank beziiglich ihrer Kompetenz
und Vertrauenswirdigkeit. ,Wahrnehmende® sind dabei Kunden,
Anteilseigner, Fremdkapitalgeber, Mitarbeiter, Geschéaftspartner,
Wettbewerber, Regierungs-/Regulierungshbehérden usw. Als fir die
Reputation relevant werden dabei die Faktoren ,gesellschaftliche
Anforderungen®, ,finanzielle Performance®, ,Qualitét interner Pro-
zesse" sowie die ,Kundenzufriedenheit” angesehen. Risiken be-
stehen in der Gefahr einer negativen Abweichung bzw. der Chance
einer positiven Abweichung der Reputation vom erwarteten Niveau.

Fir die MERKUR PRIVATBANK ist das Kreditrisiko ein zentrales
Risiko. Zur Abschirmung und Begrenzung der Risiken aus dem
Kreditgeschéft erfolgt eine Kreditvergabe unter Beachtung der
folgenden Grundsétze:

 In den jeweiligen Kreditbereichen bestehen definierte Kre-
ditentscheidungsstandards.

+ Den Kreditentscheidungen liegen Kreditstrategien zugrunde —
Uber wesentliche Abweichungen muss den Aufsichtsor-
ganen gesondert berichtet werden.

« Eserfolgt vor jeder Kreditentscheidung und danach mindestens
jahrlich eine Bonitétsheurteilung des Kreditkunden mit anschlie-
Bender Eingruppierung geman Ratingskala.

 Keine Kreditgewahrung ohne Einzelkreditlimitierung.

 Jede Kreditentscheidung erfordert ein voneinander unab-
hangiges Votum des Markt- und Marktfolgebereiches, mit
Ausnahme des sogenannten nicht risikorelevanten Geschéf-
tes im Kleinkreditbereich.

» Mitarbeiter, die Kreditkompetenzen erhalten, missen (iber
ausreichende Qualifikationen verfiigen.

Zur Bestimmung der Blanko-Anteile im Kreditportfolio werden
neben ggf. vorhandener Einzelrisikovorsorge auch risikomin-
dernde Sicherheiten ber(icksichtigt, bei denen es sich insbe-
sondere um Grundpfandrechte und Bardeckungen handelt.

Im Mittelstandsgeschaft besteht bei den zweckgebundenen
Programmkrediten oftmals eine anteilige Risikolibernahme
durch die Forderbanken.

Neben der pauschal gebildeten Risikovorsorge wird fir ausfall-
gefahrdete Kredite Einzelrisikovorsorge gebildet. MaBgeblich hier-
flr ist die Feststellung des Zahlungsverzuges oder eine bedeuten-
de Bonitatsverschlechterung, die einen Ausfall erwarten I4sst,
sowie die Hohe des Blanko-Anteils. Die Ermittlung der Risikobe-
trége erfolgt durch Bewertung des Kundenkreditportfolios iber
standardisierte Ausfallwahrscheinlichkeiten und den Blanko-Ex-
posure. Das Adressenausfallrisiko wird mit einem Credit-Value-at-
Risk-Ansatz tber ein Kreditportfoliomodell (CreditRisk+TM) bei
einem Konfidenzniveau von 99,9 % unter Ber(icksichtigung von
Korrelationen (iber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten
berechnet; hierbei werden RisikobegrenzungsmaBnahmen ent-
lastend berticksichtigt.

Auf dieser Basis haben wir zum Bilanzstichtag ein Adressen-
ausfallrisiko in Hohe von 107,4 Mio. EUR ermittelt.

Vorhandenen Konzentrationsrisiken — insbesondere im Bereich
der Bautrdgerfinanzierungen — begegnen wir durch entspre-
chende Regelungen hinsichtlich der regionalen Ausrichtung so-
wie strengen Uberwachungsvorgaben fiir die einzelnen Projekt-
finanzierungen und die Besicherung der Engagements.

Landerrisiken werden nicht gesondert erfasst, das Auslands-
kreditgeschaft ist nicht von nennenswerter Bedeutung. Der Ge-
samtanteil der Auslandskredite liegt unter 1,0 % der gesamten
Kredite an Nichtbanken (ohne Depot A).

Uber die Risiken aus dem Kreditgeschéft wird der Geschaftslei-
tung und dem Aufsichtsrat regelmaBig berichtet. Das Reporting
erfolgt hierbei nach den Grundsétzen der Regelungen der MaRisk
und enthélt auch die Auswirkungen auf das Adressenausfallrisiko,
die im Rahmen der durchgefiihrten Stresstests ermittelt wurden.

Emittentenrisiken inklusive Spread- und Migrationsrisiken sowie
Adressenausfallrisiken von Kreditinstituten sind nur in unwesent-
lichem Umfang vorhanden. Diese werden gesondert (iberwacht
und aufgrund der Geringfiigigkeit nicht im ICAAP quantifiziert.

Unter dem Marktpreisrisiko verstehen wir die Gefahr, dass das
tatsichliche Ergebnis aufgrund unerwarteter Anderungen von
Marktparametern (Zinsstrukturkurve, Anleihekurse, Devisenkurse)
vom geplanten Ergebnis abweicht.

Die Fristenbilanz der Bank erlaubt es uns, Verdnderungen der
Geld- und Kapitalmarktzinsen zeitnah in die Konditionierung der
Geschafte zu transferieren. Wir betrachten das Marktpreisrisiko
in Form des Zinsanderungsrisikos als wesentliches Risiko fiir die
Bank. Dieses belastet das Risikolimitsystem mit einem Risiko-
betrag in Hohe von 14,0 Mio. EUR.

Das Fremdwahrungsgeschéft bleibt vom Volumen und von den
enthaltenen Risiken her von untergeordneter Bedeutung.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos kommt ein bankinternes
Liquiditatsrisikomodell zum Einsatz, auf dessen Basis regelmé-
Big der kurzfristige Liquiditatsbedarf (30 Tage) ermittelt wird.
Je nach Geschéftsart liegen dem Modell deterministische (ver-
traglich vereinbarte) oder aus der Bodensatztheorie abgeleitete
erwartete Zahlungsstrome zugrunde. Berticksichtigung finden
hierbei sowohl bilanzielle als auch auBerbilanzielle Positionen
(z.B. offene Kreditzusagen). Zusétzlich werden Szenarien be-
riicksichtigt, die einen institutsspezifischen oder marktweiten
Stress abbilden. Zum Bilanzstichtag betrug der ermittelte Liqui-
ditatsreservebedarf 422 Mio. EUR.

Der so ermittelte Liquiditatsreservebedarf muss jederzeit in
Form hochliquider Aktiva zur Verfligung stehen. Diese Liquidi-
tatsreserve wird in Form von téglich félligen Einlagen bei der
Deutschen Bundesbank, bei inlandischen Kreditinstituten und
hochliquiden Wertpapieren im Eigengeschéft gehalten. Die Hohe
und Zusammensetzung der Liquiditatsreserve werden téglich
iberwacht. Fiir den Fall einer Unterschreitung der erforderlichen
Liquiditatsreserve besteht ein Notfallkonzept (Notfallplan) mit
mehreren Eskalationsstufen.

Ein spezielles Marktliquiditatsrisiko aus der Platzierung von
Finanzinstrumenten sehen wir fiir die MERKUR PRIVATBANK
nicht, da sich die MERKUR PRIVATBANK nicht als Akteur auf
diesem Markt betétigt.

Wesentliche Bestandteile der Refinanzierung der MERKUR PRI-
VATBANK sind die Hereinnahme von Kundeneinlagen im Privat-
und Unternehmenskundengeschaft und Uber Termineinlagen
institutioneller Anleger, sowie in Form von fristenkongruenter
Refinanzierung von Programmkrediten und Globaldarlehen von
Forderbanken. Diese reduzieren ausstehende Kreditbetrége und
setzen damit Liquiditét frei. Die Kundeneinlagen werden in Form
von Spareinlagen, Termineinlagen und taglich falligen Einlagen
hereingenommen. Neben den Kundeneinlagen erfolgt die Refi-
nanzierung uber die Nutzung von Programmkrediten der Gffent-
lichen Forderbanken und die Eigenmittel der MERKUR PRIVAT-
BANK. Die Refinanzierungsmittel in Form von Verbindlichkeiten
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gegeniber anderen Kreditinstituten, die zu einem hohen Teil fiir
die Refinanzierung von Forderkrediten an Kunden verwendet wer-
den, betrugen zum Bilanzstichtag 259,2 Mio. EUR (Vj. 236,5 Mio.
EUR). Die Refinanzierungsmittel in Form von Kundeneinlagen la-
gen zum Bilanzstichtag bei 3.360,5 Mio. EUR (Vj. 3.139,9 Mio.
EUR). Die Refinanzierungsmittel in Form von Eigenkapital und
eigenkapitaldhnlichen Einlagen (z. B. Tier 1-Anleihen, Fonds fir
allgemeine Bankrisiken) beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
281,4 Mio. EUR (Vj. 254,3 Mio. EUR) sowie auf weitere 57,1 Mio.
EUR (Vj. 61,1 Mio. EUR) in Form von Genussrechten und Nach-
rangkapital.

Die MERKUR PRIVATBANK rechnet fir die néchsten 12 Monate
mit einem Refinanzierungsbedarf in Hohe von 2.094,2 Mio.
EUR. Der Mittelbedarf leitet sich aus den juristischen Falligkei-
ten der Passivpositionen unter Berticksichtigung simulierter Ver-
&nderungen der variablen Positionen ab. Zur Refinanzierung
dieses Bedarfs stehen wie bisher die Prolongation und die Her-
einnahme von Kundeneinlagen zur Verfligung.

Die zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit eines Instituts iiber
einen Betrachtungshorizont von 30 Kalendertagen zu erfillende
Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) von
mindestens 100 % hat die MERKUR PRIVATBANK im Jahr 2024
jederzeit vollstandig eingehalten. Zum 31. Dezember 2024 be-
trug die Quote 235 %.

Als operationelle Risiken haben wir Rechtsrisiken, EDV-Risiken,
Personalrisiken, Betriebsrisiken und Auslagerungsrisiken defi-
niert. Zur Absicherung besteht eine umfassende Versicherungs-
police ,0P-Risk-Versicherung®.

Als ein wesentliches Risiko bewerten wir die Verfligharkeit der
EDV-Anwendungen. Die MERKUR PRIVATBANK hat wesentliche
Teile der Datenverarbeitung ausgelagert. Vor diesem Hintergrund
besteht mit der von uns beauftragten Rechenzentrale ein Dienst-
leistungsvertrag mit einer langeren Kiindigungsfrist. Zur Scha-
densvermeidung bestehen Notfallplane und Backup-Einrichtungen
sowie physische SicherungsmaBnahmen fiir die EDV-Anlagen.
Weitere wesentliche Auslagerungen sind die Auslagerung von Tei-
len der Belegbearbeitung, des Zahlungsverkehrs, der Abwicklung
des Wertpapier- und Depotgeschéftes sowie des Auslandszah-
lungsverkehrs. Fiir alle Auslagerungen findet regelmaBig eine
Risikobewertung statt. Kontrollen zum Informationssicherheits-
und Informationsrisikomanagement finden laufend statt. Die Be-
richterstattung dazu erfolgt durch den Informationssicherheits-
beauftragten vierteljahrlich an die Geschéftsleitung.
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Das Personal stellt fiir die MERKUR PRIVATBANK eine wesent-
liche Ressource dar. Durch interne und externe Personalquali-
fizierungsmaBnahmen wird sichergestellt, dass der Qualifikati-
onsstand der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den aktuellen
Anforderungen entspricht und die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter so ihren Aufgaben und den Herausforderungen gerecht
werden konnen.

Um Rechtsrisiken so weit wie mdglich auszuschlieBen, werden
grundsétzlich Standardvertréage verwendet. Sdmtliche individu-
ellen Vertrdge sowie Vereinbarungen werden einer rechtlichen
Wirdigung unterzogen.

Zur aufsichtsrechtlichen Unterlegung des operationellen Risikos
sind gemaB Basisindikatoransatz rund 21,7 Mio. EUR haftendes
Eigenkapital gebunden.

Neben der regulatorischen Eigenmittelunterlegung werden ope-
rationelle Risiken im Risikolimitsystem mit 3 Mio. EUR ber(ck-
sichtigt. Hierzu erfolgt eine Erfassung festgestellter Verluste, die
dem Bereich der operationellen Risiken zugerechnet werden
konnen, in einer Schadensdatenbank. Diese dient als Daten-
grundlage fiir die Bemessung der Risiken, wobei schadensredu-
zierende Vorkehrungen (z. B. Versicherungen) nicht risikomin-
dernd beriicksichtigt werden.

Nachhaltigkeitsrisiken

ESG-Risiken, sprich Environmental, Social und Governance-Risi-
ken, sind keine eigene quantifizierbare Risikoart, sondern schla-
gen in ihrer konkreten Ausprégung bei den oben genannten Risi-
koarten durch. Die MERKUR PRIVATBANK hat im Rahmen der
Geschaftsmodellanalyse, der Risikoinventur und des Self-Assess-
ments die ESG-Risiken untersucht. Die MERKUR PRIVATBANK hat
madgliche erhohte Risiken im Bereich der Adressenausfallrisiken
identifiziert. Insbesondere hiervon betroffen ist der Bereich Mittel-
standsgeschéft. Das Portfolio ist sehr heterogen. Das Risikovolu-
men ist im Vergleich zur Gesamtbank (iberschaubar. Einzelne Risi-
ken stellen mdglicherweise exponierte Lagen (z.B. Gewésserlage)
dar. Bei moglichen Risiken beauflagen wir entsprechende Versi-
cherungen gegen Elementarschaden. Transitorischen Risiken wird
in diesem Geschaftsbereich ein etwas hoherer Stellenwert bei-
gemessen. Unsere mittelstédndischen Kunden befinden sich teil-
weise in einem Transformationsprozess und missen Themen wie
Emissionen, Energieverbrauch, Abfallerzeugung und Wasserver-
brauch beachten. ESG-Risiken kénnen in diesem Geschéftsbe-
reich nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Hier wird mit ESG-

Scores gearbeitet, um eine bessere Einschétzung der Risiken zu
erreichen.
Weitere mdgliche relevante ESG-Risiken wurden nicht identifiziert.

Risikotragféhigkeit

Zur Beurteilung der Risikotragféhigkeit ermittelt die Bank das
Risikodeckungspotenzial nach der 6konomischen Perspektive.
Daneben wird in der normativen Perspektive eine Kapitalplanung
aufgestellt, die die S&ule-I-Risiken beriicksichtigt. In beiden Per-
spektiven wird mit Stresstests gearbeitet, um mdogliche Risiko-
konstellationen zu untersuchen.

Aus dem so ermittelten Risikodeckungspotenzial werden Risiko-
budgets gebildet, die den verschiedenen Risikoarten gegentiber-
gestellt werden, wobei fiir nicht in die Quantifizierung einbezo-
gene Risiken ein Risikopuffer zuriickbehalten wird.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr war die Risikotragféhigkeit zu
jedem Monatsultimo gegeben.

Zum Bilanzstichtag betrug das insgesamt zur Verfiigung stehen-
de Risikodeckungspotenzial 324,1 Mio. EUR; davon werden zur
Abschirmung von quantifizierbaren Risiken 210,0 Mio. EUR zur
Verfligung gestellt. Fiir nicht quantifizierte Risiken wird ein zu-
satzlicher Puffer aus der Risikodeckungsmasse in Héhe von
10,5 Mio. EUR bereitgestellt. Damit entspricht der Risikoappetit
68 % des Risikodeckungspotenzials. Die Summe der quantifi-
zierten Risiken betrug zum Bilanzstichtag 124,4 Mio. EUR.

5. Prognosebericht
Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fiir 2025 wird eine Zunahme der weltwirtschaftlichen Aktivitdt um
3,3 % erwartet. Geringer konnte das Wachstum ausfallen, falls sich
handelspolitische Auseinandersetzungen verschérfen sollten. Da-
gegen durfte die deutsche Konjunktur vorerst nur wenig an
Schwung gewinnen. Sollten sich die handelspolitischen Konflikte
splrbar verscharfen, wiirde die in hohem MaBe vom AuBenhandel
abhangige deutsche Wirtschaft erheblich leiden.?*

Die Bundesregierung erwartet fiir das Jahr 2025 einen Zuwachs
des preisbereinigten BIP um 0,3 %. Wachstumsimpulse diirften
dabei vor allem von den privaten Konsumausgaben und im Jah-
resverlauf auch von den Investitionen ausgehen.?

Im Dezember 2024 erreichte der Zinssatz fiir die Einlagefazilitat,
mit dem der EZB-Rat den geldpolitischen Kurs steuert, 3,0 %.
Nach den Sitzungen am 30. Januar 2025 und 6. Mérz 2025 wur-
de der Einlagesatz jeweils um 25 Basispunkte gesenkt und liegt
damit bei 2,5 %. Der EZB-Rat ist entschlossen, fiir eine nach-
haltige Stabilisierung der Inflation bei ihrem mittelfristigen Ziel-
wert von 2,0 % zu sorgen.?

Kinftige Ertrags- und Vermogenslage

Fir das Jahr 2025 plant die MERKUR PRIVATBANK nur ein mo-
derates Wachstum im Kredit-Neugeschéft.

GemaR der Projektion der Deutschen Bundesbank werden die
Wohnungsbauinvestitionen auch zu Beginn des Jahres 2025
schwach ausfallen, sich aber daraufhin langsam stabilisieren.
Wir erwarten fiir das Jahr 2025 Baukosten auf hohem Niveau
und Immobilienverkéufe weiterhin auf niedrigerem, aber im Jah-
resverlauf leicht anziehendem Niveau. Deshalb gehen wir im
Geschaftsbereich Bautrdgerfinanzierung von einem gegenuber
dem Vorjahr leicht hdheren Neugeschéaftsvolumen in Hohe von
750,0 Mio. EUR aus. Den Eigenanteil unserer Finanzierungen
werden wir weiterhin durch Unterbeteiligungen mit Kooperati-
onspartnern aktiv steuern.

Flir den Geschéftsbereich Immobilieninvestoren planen wir ein wie-
der steigendes Neugeschéftsvolumen in Hohe von 135,0 Mio. EUR.

Fir das Leasingrefinanzierungsgeschaft gehen wir fiir 2025
durch das schwierige konjunkturelle Umfeld von einem stagnie-
renden hohen Niveau bei den Leasinginvestitionen aus. Voran-
gegangene Wachstumsraten im Fahrradleasing sorgten in der
Vergangenheit flir den starken Anstieg, der jedoch in Zukunft
durch die begrenzte Anzahl an mittelstandischen Leasinggesell-
schaften (iberschaubarer wird. Wir planen im Geschéaftsbereich
Leasing ein konstantes Neugeschéft in Hohe von 450 Mio. EUR.
Die Risikosituation wird aufgrund der hohen Einzelgeschafts-
streuung unverdndert sehr glinstig erwartet.

Fir den Geschaftsbereich Unternehmenskunden Mittelstand
planen wir ein Neugeschéftsvolumen auf dem gleichen Niveau
in Hohe von 135 Mio. EUR.

Im Geschéftsbereich Vermogensanlage strebt die MERKUR
PRIVATBANK ein weiteres Wachstum in der Vermdgensver-
waltung an. Hierfir wurden auch im Jahr 2024 weitere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter qualifiziert. Auch wurde mit der

2 Deutsche Bundesbank, Geschéftsbericht 2024, S. 16-17
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klassischen Vermdgensverwaltung (eigene fondsbasierte Pro-
duktlosung) flr den Kunden und die Bank eine Alternative zur
Anlageberatung geschaffen. Wir planen daher in den néchsten
3 Jahren mit durchschnittlich 11 % p.a. Wachstum im ver-
walteten Depotvolumen. Die im Vorjahr akquirierten Volumen
der Neukunden werden uns helfen, die Wertpapierertrége wei-
ter zu verstetigen und zu steigern.

Fir unseren Geschéaftsbereich Rentenhandel erwarten wir Er-
trage leicht Gber Vorjahresniveau.

Trotz der geplanten Leitzinssenkungen im Jahr 2025 planen
wir mit 95,2 Mio. EUR einen Zinstiberschuss auf nahezu glei-
chem Niveau wie im Berichtsjahr.

Im Provisionsbereich erwarten wir einen weiteren Anstieg des
Ergebnisses im Geschaftsbereich Vermdgensanlage, dagegen
einen Ruckgang im Geschéaftsbereich Bautrégerfinanzierung.
Insgesamt planen wir fiir das Jahr 2025 einen Provisionsiiber-
schuss in Hohe von 28,9 Mio. EUR und somit nahe dem Ni-
veau des Berichtsjahres.

Das Risikoergebnis wird im Jahr 2025 maBgeblich durch die
Immobilienméarkte im Geschaftsbereich Bautrdgerfinanzierung
und die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsbe-
reich Mittelstand beeinflusst. Um den Unwagbarkeiten kauf-
ménnisch vorsichtig zu begegnen, planen wir die Risikovorsor-
ge in Hohe von 22,4 Mio. EUR.

Fir das Jahr 2025 erwarten wir weiteren Zuwachs im Perso-
nalbestand, da es sich bei den offenen Stellen zum groBten
Teil um Nachbesetzungen handelt. Zudem schatzen wir die
Fluktuation riicklaufig ein.

Aufgrund der Neueinstellungen der vergangenen Jahre ist eine
erhebliche Steigerung in der Betriebszugehdrigkeit bis 2 Jahre
zu verzeichnen. Bei der Betriebszugehdrigkeit von 2 bis 5 Jah-
ren und von mehr als 5 Jahren sehen wir nur einen leichten
Anstieg. Die Altersstruktur wird sich aufgrund der demogra-
phischen Entwicklung leicht nach oben verschieben.

Weitere Tariferh6hungen, Investitionen in die Digitalisierung
der Prozesse sowie die Modernisierung der Bankrdumlichkei-
ten werden zu einer geplanten Steigerung der allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen um 6,9 % bzw. 4,5 Mio. EUR im
Vergleich zum Berichtsjahr fiihren.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2025/20250129-jahreswirtschaftsbericht-2025

% Deutsche Bundesbank, Geschéftsbericht 2024, S. 21
27 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2024
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Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen bei
weitgehend konstanten Ertrégen fiihrt zur Erhéhung der ge-
planten Cost-Income-Ratio auf 57,0 %.

Fir Ende 2025 prognostizieren wir eine Eigenmittelquote von
ca. 13,2 % und eine Kernkapitalquote von 11,1 %.

Chancen und Risiken

Die steigenden regulatorischen Anforderungen durch zusétzliche
Kapitalbelastungen aus Verdnderungen bei der Unterlegung von
Kreditgeschéften konnten weiterhin maBgeblichen Einfluss auf
die Entwicklung des Kreditgeschéafts haben. Dies kann kiinftig
zu einer notwendigen Reduzierung der Risikoaktiva und infolge-
dessen zu einer Beeintréchtigung des Zinsergebnisses flihren.
Des Weiteren wird unsere Zinsspanne zukiinftig davon abhangig
sein, wie sich das Zinsniveau veréndert, und ob bzw. wie schnell
wir diese Verdnderungen an die Kunden weitergeben kdnnen
und werden.

Die MERKUR PRIVATBANK verfolgt eine langfristige, auf unterneh-
merischen Werten basierende Strategie. Wir beraten unsere Kun-
den unabhdngig und unterliegen dabei keinen Interessenskonflikten.
Die persénliche Beziehung steht im Vordergrund. Wir legen Wert
auf dauerhafte Kundenbeziehungen, sind verldsslich und pflegen
eine Handschlag-Mentalitdt. Gelebtes Unternehmertum bedeutet fiir
uns und unsere Kunden Flexibilitét in der Herangehensweise und
Schnelligkeit in der Entscheidung. Diese Ausrichtung und eine
nachhaltige Geschaftsstrategie haben sich gerade in der Finanz-
markt- und Wirtschaftskrise sowie in der Folgezeit bewahrt. Die seit
vielen Jahren erfolgreiche Nischenpolitik mit hoher Zuverldssigkeit
in der Kundenbeziehung bietet weiterhin gute Chancen fir eine er-
folgversprechende Entwicklung.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der Lagebericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen (iber er-
wartete Entwicklungen. Diese Aussagen beruhen auf aktuellen
Einschatzungen und sind daher mit Risiken und Unsicherheiten
behaftet, so dass die tatséchlichen Ergebnisse von den im La-
gebericht getroffenen Aussagen abweichen kdnnen.

Miinchen, den 25. Marz 2025

Dr. Marcus Lingel  Dr. Andreas Maurer ~ Sven Krause

Geschaftshericht 2024
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Jahresbilanz

zum 31. Dezember 2024 der MERKUR PRIVATBANK KGaA

Geschaftshericht 2024

Aktivseite Passivseite
31.12.:2023 EUR EUR EUR e
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Kassenbestand 1.625.537,33 1.912 a) taglich falig 11.597.427,43 12.047
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 31.546.830,26 28.000 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 259.227.601,79 236.467
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (VJ: TEUR 28.000) 31.546.830,26 33.172.367,59 29.912 270.825.029,22 248.514
2. Forderungen an Kreditinstitute 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) taglich fallig 639.680.780,41 547.389 a) Spareinlagen _
b) andere Forderungen 3.731.811,98 6.960 aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten —_—
643.412.592,39 554.349 ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 52.497.821,63 64998
148.739,66 180
52.646.561,29 65.178
3. Forderungen an Kunden 3.306.014.942,85 3121864 b) andere Verbindlichkeiten
darunter: ) Eﬁ) tagt"Ch f?"t')g er Laufast oder Kindicunasrist 1.898.192.493,56 1,558,672
durch Grundpfa.ndrechte gesichert (VJ: TEUR 227.731) 273.149.145,15 ) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfris 1.409.681.527,79 1.516.036
Kommunalkredite (VJ: TEUR 92.646) 73.230.937,89 3.307.874.021,35 3.074.708
3.360.520.582,64 3.139.886
4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere, Anleihen und Schuldverschreibungen 4.886.608,50 4825 3. Treuhandverbindlichkeiten 12.541.857,88 13.675
a) von offentlichen Emittenten (VJ: TEUR - --) darunter: Treuhandkredite (VJ: TEUR 13.675) 12.541.857,88
b) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (VJ: TEUR 4.825) 4.886.608,5 4. Sonstige Verbindlichkeiten 47.502.522,60 12.768
5. Beteiligungen 20.000,00 20 5. Rechnungsabgrenzungsposten 654.495,56 385
darunter:
an Kreditinstituten - .
an Finanzdienstleistungsinstituten - 6. Riickstellungen
an Wertpapierinstituten - a) Steuerriickstellungen 4.978.739,40 20.446
b) andere Riickstellungen 5.977.161,10 5.624
. 10.955.900,50 26.070
6. Treuhandvermdgen 12.541.857,88 13.675 <
darunter: . B .
Treuhandkredite (VJ: TEUR 13.675) 12.541.857,88 7. Nachrangige Verbindlichkeiten 57.132.229,17 58511
: 8. Genussrechtskapital 0,00 2583
7. Immaterielle Anlagewerte ! - '
. . 0,00
) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und darunter: vor Ablauf von zwei Jahren falig (VJ: TEUR 2.460)
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 89.840,90 132 o i . i
9. Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals 46.688.750,00 46.689
8. Sachanlagen 34.755.349,82 26.003 . ; -
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 91.885.000,00 73.885
9. Sonstige Vermdgensgegensténde 5.819.367,01 5.477 darunter: Posten nach § 340e Abs. 4 HGB (VJ: TEUR 1.510) 1.765.000
10. Rechnungsabgrenzungsposten 810.361,51 442 11. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 19.913.600,00 19.914
b) Kapitalanteil der Komplementare 4.696.389,54 4.696
c) Kapitalriicklage 33.550.590,29 33.550
d) Gewinnr(icklage
da) gesetzliche Riicklage 9.203,25 9
db) andere Gewinnriicklagen 73.060.137,66 64.769
darunter: andere Gewinnriicklagen der Komplementare (VJ: TEUR 8.546) 9.932.164,42
e) Bilanzgewinn 11.587.000,14 10.795
142.816.920,88 133.733
Summe der Aktiva 4.041.523.288,45 3.756.699 Summe der Passiva 4.041.523.288 45 3.756.699
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertrégen 113.409.131,13 152175
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 88.598.466,33 74.779
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024
der MERKUR PRIVATBANK KGaA

1. Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
abzgl. negative Zinsen
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

EUR

190.230.505,97
0,00
0,00

EUR

190.230.505,97

01.01.2023 -
31.12.2023
TEUR

146.450
4

288
146.737

2. Zinsaufwendungen

94.353.580,98

50.966

Zinsiiberschuss

95.876.924,99

95.771

3. Laufende Ertrdge aus Beteiligungen

1.335,87

1

4. Provisionsertrage

34.393.963,23

26.137

5. Provisionsaufwendungen

5.403.591,79

5.397

Provisionsiiberschuss

28.990.371,44

20.740

6. Nettoertrag des Handelsbestands

2.536.764,15

2.408

7. Sonstige betriebliche Ertrage

1.899.819,09

338

8. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
flir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
EUR 1.654.842,59 (VJ: TEUR 1.476)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

33.338.338,48

7.361.344,98

40.699.683,46
25.016.158,89

65.715.842,35

31.624

6.538

38.162

22.070

60.232

9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen

1.605.512,92

1.508

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Gewinnanteile der Komplementare
b) andere sonstige betriebliche Aufwendungen

4.465.455,32
2.320.446,63

6.785.901,95

4.333
1.180
5.513

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

9.855.608,24

8.115

12. Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

18.000.000,00

17.000

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

27.342.350,08

26.890

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

15. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 14 ausgewiesen

15.701.755,98

53.593,96

16.755.349,94

15.952

143
16.095

16. Jahresiiberschuss

11.587.000,14

10.795

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die gesetzliche Riicklage

b) in die Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen

¢) in satzung Gewinnriicklagegen

d) in andere Gewinnriicklagen

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

cococo

18. Bilanzgewinn

11.587.000,14

10.795

Geschaftshericht 2024
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

1. Allgemeine Angaben
1.1 Vorschriften zur Rechnungslegung

Die MERKUR PRIVATBANK KGaA, im Folgenden MERKUR PRIVATBANK genannt, mit Sitz in Mlnchen ist eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Minchen (HRB 122853). Der Jahresabschluss 2024 der MERKUR PRIVATBANK wurde nach den
deutschen flir Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen des Handelsgesetzbuches und den Rechtsform- bzw. branchenspezi-
fischen Vorschriften des Aktiengesetzes und des Kreditwesengesetzes i. V. m. der RechKredV aufgestellt. Die Bank verwendet
gemdaB § 1 RechKredV i. V. m. § 2 RechKredV flir die Bilanz das Formblatt 1 und f(ir die Gewinn- und Verlustrechnung das Form-
blatt 3 (Staffelform) mit Ergdnzungen.

1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Berichtsjahr stetig vorgenommen worden, sofern im Folgenden nichts
anderes dargestellt wird.

Die Barreserven sind zum Nennbetrag bilanziert.
Die Forderungen an Kreditinstitute sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die abgezinsten Forderungen an Kunden werden mit ihrem Barwert, andere Forderungen mit dem Nennbetrag bilanziert. Risiken
werden durch Abschreibungen, Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen beriicksichtigt. Dem latenten Risiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Guthaben fir Kaufpreise bei Bautrdgerfinanzierungen werden mit den entsprechen-
den Kundenforderungen verrechnet. Unterschiedsbetrdge mit Zinscharakter zwischen dem Nennbetrag und den Anschaffungs-
kosten bzw. dem Ausgabebetrag werden gemaB § 340e Abs. 2 HGB als Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und Uber die
Laufzeit ratierlich zu Gunsten bzw. zu Lasten des Zinsergebnisses aufgeldst.

Bei zweifelhaft einbringlichen Forderungen werden Einzelwertberichtigungen gebildet. MaBgeblich hierflr ist die Feststellung des
Zahlungsverzuges oder bedeutende Bonitdtsverschlechterung, die einen Ausfall erwarten lasst, sowie die Hohe des Blankoanteils.
Sofern Ausfallkriterien vorliegen, werden die Kredite dahingehend Gberpr(ft, ob der Kreditnehmer in der Lage sein wird, seine
Zahlungen vertragsgeméaB zu bedienen. In diesem Zusammenhang erfolgt auch eine Uberpriifung der Sicherheitenwerte vor dem
Hintergrund der erwarteten Riickfliisse im Rahmen einer potenziellen Verwertung der Sicherheiten. Die Hohe der Einzelwertberich-
tigung wird anschlieBend unter Berticksichtigung des zum Bewertungszeitpunkts ausstehenden Saldos sowie der erwarteten Riick-
fllisse aus Zahlungen und Sicherheitenwerten gebildet.

Zur Beriicksichtigung vorhersehbarer, aber noch nicht bei einzelnen Kreditnehmern konkretisierten Adressenausfallrisiken im Kre-
ditgeschéft wird die Pauschalwertberichtigung gem. den Vorgaben der IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 7
nach dem vereinfachten Verfahren anhand des 12-Monats-Expected-Loss berechnet. Entsprechend der Geschéftstétigkeit der
MERKUR PRIVATBANK im Kreditgeschéft, erfolgt dies unter Bildung von Teilportfolien. Flr Kredite, bei welchen sich das Adressen-
ausfallrisiko des betreffenden Kreditbestands im Zeitablauf deutlich erhéht hat, wird die Pauschalwertberichtigung anhand des
Lifetime-Expected-Loss ermittelt.

Der zum 31. Dezember 2023 bestehende Management Overlay im Bereich Bautrdger wurde im Jahr 2024 vollstindig aufgeldst,
nachdem sich die (iber den Management Overlay abgebildeten Risiken u.a. durch hohere Ausfallwahrscheinlichkeiten im Berichts-
jahr zunehmend materialisieren und damit in der Pauschalrisikovorsorge enthalten sind.
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Die gebildete Pauschalwertberichtigung auf Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen wird von den jeweiligen
Posten in Abzug gebracht.

Mit Blick auf die Pauschalwertberichtigung nach IDW RS BFA 7 wurden im Geschéftsjahr die Laufzeiten der Kontokorrentkonten
auf Basis aktualisierter Portfolioanalysen von drei auf zwei Jahre reduziert. Erstmalig wurde bei Bautrdger-Kontokorrentkonten das
Tilgungsverhalten konservativ beriicksichtigt, indem eine jahrliche Riickfiihrung von 25 % unterstellt wurde. Diese beiden Ande-
rungen flhrten im Berichtsjahr zu einer Reduzierung der Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1.781 TEUR.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem fir das Umlaufvermégen geltenden stren-
gen Niederstwertprinzip bewertet. Im Rahmen des Wertaufholungsgebotes werden friihere Abschreibungen riickgéngig gemacht,
sofern der Grund fir die Wertminderung entfallen ist.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei dauernden Wertminderungen werden auBerplanmaBige Abschreibungen
vorgenommen.

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte sowie die Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten abztiglich li-
nearer planméaBiger Abschreibungen bewertet. Die planmaBigen Abschreibungen werden anhand der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer ermittelt. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer betrégt fiir Gebdude 33 bis 50 Jahre, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis
23 Jahre, fir entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte 3 bis 5 Jahre.

Die geringwertigen Vermogensgegenstande, deren Anschaffungskosten 800 EUR nicht bersteigen, werden im Wirtschaftsjahr
der Anschaffung in voller Hohe als Aufwand erfasst. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten tiber 800 EUR werden akti-
viert und Uber die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Im Posten sonstige Vermdgensgegensténde enthaltene Forderungen werden mit dem Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten anteilige Aufwendungen fiir die Zeit nach dem Bilanzstichtag, flir die zum
Bilanzstichtag bereits Ausgaben erfolgt sind.

Die Passivierung der Verbindlichkeiten und nachrangigen Verbindlichkeiten erfolgt bis auf die abgezinsten Sparbriefe, die mit dem
Zeitwert bilanziert werden, zum jeweiligen Erfilllungsbetrag.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die einen Ertrag flr eine bestimm-
te Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Die Riickstellungen werden gemas den erkennbaren Risiken sowie fiir ungewisse Verbindlichkeiten nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung dotiert und mit ihrem notwendigen Erflllungsbetrag bilanziert. Die Riickstellungen, deren Laufzeit am Bilanz-
stichtag weniger als 12 Monate betrégt, sind von der Abzinsung ausgenommen. Dies gilt nicht nur fir kurzfristige Rickstellungen,
sondern auch fur langfristige Riickstellungen im letzten Jahr ihrer Laufzeit.

Geschaftshericht 2024

Der ermittelte Erflllungsbetrag fir Altersteilzeitverpflichtungen entspricht dem Barwert der Verpflichtungen, es werden Gehalts-
steigerungen in Hohe von 3,00 % p.a. beriicksichtigt. Die Bewertung erfolgte unter Verwendung des von der Deutschen Bundes-
bank zum Stichtag ver6ffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von zwei Jahren ergibt in Hohe von 1,48 %.

Die Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals werden mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt. Fiir diese
Instrumente besteht kein Falligkeitstermin.

Aufwendungen und Ertrdge wurden periodengerecht abgegrenzt. Negative Zinsertrage werden als Reduktion des Zinsertrages erfasst.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalanteile der Komplementéare sind mit dem Nennbetrag angesetzt. Die Kapitalriicklage ist
mit dem Betrag, der bei der Ausgabe von Anteilen iiber dem Nennbetrag hinaus erzielt wurde, angesetzt. Die Gewinnriicklage ist
in Hohe der dieser zugewiesenen Anteile am Jahresergebnis ausgewiesen.

Unter dem Bilanzstrich werden Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen ausgewiesen, die auf eine vertraglich einge-
gangene, aber in der Realisierung noch nicht wahrscheinlichen Haftung der Bank hinweisen. Die Eventualverbindlichkeiten werden um
die darauf entfallenden Pauschalwertberichtigungen gekiirzt.

Die MERKUR PRIVATBANK ermittelt im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs, ob dem Wert der Leistungsver-
pflichtungen insgesamt ein ausreichend hoher Gegenleistungswert gegentibersteht. Hierbei wird die periodische (GuV-orientierte)
Methode nach der IDW RS BFA 3 n. F. angewandt, wobei neben dem reinen Zinstberschuss die Risikokosten sowie der anteilige
Verwaltungsaufwand Berticksichtigung finden. Ein Verpflichtungstiberschuss, der eine Drohverlustriickstellung begriinden wiirde,
besteht zum Stichtag nicht.

Die Zuflihrungen zum Sonderposten nach § 340e werden in der GuV-Position Einstellungen in Fonds flr allgemeine Bankrisiken
angegeben.

Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Abschluss bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben
geringfiigige Abweichungen ergeben.

1.3 Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten erfolgt gemaB § 340h i. V. m. § 256a HGB. Die Um-
rechnungseffekte werden in dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrége” ausgewiesen.
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2. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
2.1 Erlauterungen zur Bilanz

Fristengliederung der Forderungen nach Restlaufzeiten:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Andere Forderungen an Kreditinstitute
bis 3 Monate 593 1.851
mehr als 3 Monate his 1 Jahr 1.478 2.748
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 1.661 2.361
mehr als 5 Jahre - -
3.732 6.960
Forderungen an Kunden
bis 3 Monate 341.165 335.608
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 421.426 409.006
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 705.541 741.035
mehr als 5 Jahre 213.346 184.277
mit unbestimmter Laufzeit 1.624.531 1.451.930
abgegrenzte Zinsen 6 8
3.306.015 3.121.864

Die Forderungen an Kunden sind mit einem Betrag in Hohe von 35.995 TEUR (Vj. 22.596 TEUR) einzelwertberichtigt.

Der Posten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere in TEUR 4.887 4.825
davon borsenfahig 4,887 4.825
davon borsennotiert 4.887 4.825

Im Jahr, das auf den Abschlussstichtag folgt, werden die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere in Héhe
von 5.000 TEUR (Vj. 0 TEUR) fallig.

Zum 31. Dezember 2024 wurden Zuschreibungen in Hohe von TEUR 62 vorgenommen.

Bis zum 31. Dezember 2024 wurden keine Umsétze in eigenen Aktien zum Zwecke der Kurspflege getatigt. Es werden keine eige-
nen Anteile im Bestand gehalten.

Geschaftshericht 2024

Der Posten Beteiligungen zum 31. Dezember 2024 setzt sich unverdndert zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Grundkapital Jahresergebnis Beteiligungs- Beteiligung
Name und Sitz TEUR TEUR* quote TEUR
Atruvia AG (nicht borsenno- 115,821 97 764 0,0155 % 0

Karlsruhe und Miinster

* Finanzzahlen Geschéftsjahr 2023

Das Treuhandvermdgen (Treuhandkredite, 12.542 TEUR, Vj. 13.675 TEUR) betrifft den haftungsfreien Teil von 29 Programmkredi-
ten, die im eigenen Namen flr fremde Rechnung (Kreditinstitute) an Nichtbankenkunden ausgereicht wurden. Die Treuhandverbind-
lichkeiten (Treuhandkredite, 12.542 TEUR, Vj. 13.675 TEUR bestehen gegeniiber der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt am
Main, SAB Séchsische Aufbau Bank, Dresden, und Minchener Hypothekenbank eG, Minchen.

In fremdem Namen und fiir fremde Rechnung ausgereichte Kredite in Hohe von 42 TEUR (Vj. 42 TEUR) sind wie im Vorjahr geméaB
§ 6 Abs. 3 RechKredV nicht in die Bilanz aufgenommen worden.

entgeltlich

Betriebs- erworbene

Sachanlagen und entgeltlich Grundstiicke und Geschéfts- Immaterielle
erworbene Immaterielle und Gebédude ausstattung Anlagewerte Gesamtsumme

Anlagewerte TEUR EUR TEUR TEUR

Historische Anschaffungs-/
Herstellungskosten Vortrag

01.01.2024 27.420 14,194 1.139 42.753
Zugénge 2024 8.667 2.042 0 10.709
Abgénge 2024 408 96 0 504
Umbuchungen 2024 0 0 0 0
Zuschreibungen 2024 0 0 0 0
Historische Anschaffungs-/

Herstellungskosten 31.12.2024 35.679 16.140 1.139 52.958
Abschreibungen Vortrag

01.01.2024 5.288 10.323 1.007 16.618
Abschreibungen Zugange 2024 451 1.113 42 1.606
Abschreibungen Abgange 2024 47 64 0 111
Umbuchungen 2024 0 0 0 0
Zuschreibungen 2023 0 0 0 0
Abschreibung 31.12.2024 5.692 11.372 1.049 18.113
Restbuchwert 31.12.2023 22.132 3.871 132 26.135

Restbuchwert 31.12.2024 29.987 4.768 90 34.845
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Die Erhohung des Buchwertes der Grundstiicke und Gebadude ist auf die Herstellungskosten des Bilirogebdudes in Hammelburg und
die Erweiterung des Biirogebdudes in Miinchen zurlickzufiihren. Die Zugange der Betriebs- und Geschéftsausstattung sind vor
allem aufgrund der Anschaffung der firmeneigenen Personenkraftwagen entstanden. Zum 31. Dezember 2024 wurden die Ge-
baude zu 94 % fiir den Bankbetrieb genutzt.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande bestehen im Wesentlichen aus dem Genossenschaftsanteil bei der Miinchener Hypotheken-
bank eG in Hohe von 1.000 TEUR (Vj. 1.000 TEUR), den kurzfristigen Forderungen an die Geschéftspartner in Hohe von 1.208
TEUR (Vj. 698 TEUR) und den Verrechnungssalden auf den SEPA-Verrechnungskonten in Héhe von 1.770 TEUR (Vj. 2.854 TEUR).

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind anteilige jéhrliche Aufwendungen flr Lizenzen, flir die zum Bilanzstichtag bereits
Ausgaben in voller Hohe erfolgt sind, im Gesamtbetrag von 810 TEUR (Vj. 442 TEUR) enthalten.

In den Aktivposten sind auf Fremdwahrung lautende Vermédgensgegenstande mit einem Buchwert zum Bilanzstichtag von 19.114 TEUR
(Vj. 20.009 TEUR) enthalten. Als Grundlage fiir die Umrechnung wurde der Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet.

Aktive Steuerlatenzen bestehen bei einem Steuersatz von 31,4 % im Wesentlichen aufgrund der unterschiedlichen Behandlung
zwischen Handels- und Steuerrecht bei den Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, Bewertung der Alterszeitriickstellung, Sach-
anlagen sowie Vorsorgereserven nach § 340f. Auf die Inanspruchnahme des Wahlrechts zur Aktivierung nach § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB hat die MERKUR PRIVATBANK zum 31. Dezember 2024 verzichtet.

Geschaftshericht 2024

Fristengliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten:
in TEUR 31.12.2024 31.12.2023

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

mit einer Restlaufzeit

bis 3 Monate 14.476 8.577
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 29.038 25.572
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 116.780 120.698
mehr als 5 Jahre 98.923 81.607
abgegrenzte Zinsen 11 13

259.228 236.467

Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten

mit einer Restlaufzeit

bis 3 Monate - _
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 61 79
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 76 91
mehr als 5 Jahre - -
abgegrenzte Zinsen 12 10
149 180
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 641.900 443,330
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 715.787 1.003.905
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 33.298 51.905
mehr als 5 Jahre - -
abgegrenzte Zinsen 18.697 16.896
1.409.682 1.516.036

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch Abtretung der Vermdgensgegenstande in Hohe von 267.859 TEUR
(Vj 249.232 TEUR) belastet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende groBere Einzelposten:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus zeitlichen Uberhangen DZ Bank AG 30.596 390
Abzufiihrende Steuern 10.241 5.450
Verbindlichkeiten gegentber Komplementéren 4.965 5183
Verbindlichkeiten aus unbezahlten Rechnungen 1.634 1.678

davon: ggil. Beteiligungsunternehmen 307 278
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Geschaftshericht 2024

)\

In den Passivposten sind auf Fremdwahrung lautende Verbindlichkeiten mit einem Riickzahlungsbetrag von 18.680 TEUR (V. Die nachrangigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
19.719 TEUR) enthalten. Als Grundlage fiir die Umrechnung wurde der Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet. . ar
Zinsp. a. Betrag TEUR Félligkeit
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Darlehen an Kreditinstitute und 4,25 % 500 31.01.2025
Kunden in Abzug gebracht wurden und iiber die Laufzeit verteilt werden, im Gesamtbetrag von 654 TEUR (Vj. TEUR 385) enthalten. 495 % 1,000 15.04.2030
4,25 % 1.500 10.03.2033
Zusammensetzung der anderen Riickstellungen zum Bilanzstichtag: 4,25 % 2500 15.07.2030
Andere Riickstellungen in TEUR 31.12.2024 31.12.2023 4,50 % 4.000 01.09.2029
Riickstellungen fiir Arbeits- und dienstvertragliche Verpflichtungen 3.577 3.688 4,50 % 3.000 01.09.2029
Pauschalwertberichtigung fiir unwiderrufliche Kreditzusagen 96 688 4,50 % 3.000 01.09.2029 =
und Eventualverbindlichkeiten 5,00 % 500 30.04.2026
RQCkstellung fl?r Abschlusg-, PrUfurjgs- und Steuerberatungskosten 593 496 5.00 % 250 30.04.2026
Riickstellung flr Umlage Einlagensicherung 614 485
Riickstellung flir Aufbewahrungspflicht von Geschéftsunterlagen 234 234 5,00 % 1.707 30.04.2026
Riickstellung fiir Kreditgeschéft 33 33 5,95 % 5.000 01.10.2029
5.977 5.624 6,25 % 5.000 30.06.2032
6,50 % 10.000 30.06.2032 >
11,00 % 4.000 10.07.2033
11,00 % 5.000 26.07.2033
11,00 % 5.000 01.09.2033
11,00 % 5.000 11.09.2033

56.957 <

Die Bedingungen der oben genannten Positionen sind so ausgestaltet, dass sie den Anforderungen des Art. 63 CRR entspre-
chen; die Ursprungslaufzeiten liegen zwischen 7 und 19 Jahren. Sdmtliche Mittelaufnahmen lauten auf Euro. Eine Umwandlung
in Kapital oder eine andere Schuldform ist in den Vertragsbedingungen nicht vorgesehen.

Im laufenden Geschéftsjahr sind Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 4.172 (Vj. 2.811 TEUR) entstanden.
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Die Genussrechte mit der WKN ATW1SE in Gesamthohe von 500 TEUR und mit der WKN ATWZ5L in Gesamthohe von
1.960 TEUR wurden im Juni 2024 planmaBig zurlickgezahlt. Die entstandenen Zinsaufwendungen betragen 57 TEUR
(Vj. 123 TEUR).

Die Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals setzen sich wie folgt zusammen:

Urspriingliches

Zins p. a. Betrag TEUR Ausgabedatum
8,00 % 200 29.08.2019
8,00 % 500 30.08.2019
8,00 % 50 30.08.2019
8,12 % 12.000 11.10.2019
8,42 % 2.000 30.08.2019
8,42 % 2.000 30.08.2019
8,88 % 1.500 30.03.2016
9,00 % 100 21.03.2016
9,16 % 7.500 31.12.2014
9,20 % 2.000 30.11.2017
9,20 % 3.000 29.11.2017
9,20 % 3.000 25.02.2019
9,20 % 2.000 15.03.2019
9,70 % 1.500 30.09.2014
9,97 % 500 01.07.2014
10,30 % 1.000 31.03.2014
10,50 % 4.000 13.02.2014
42.850

Im laufenden Geschéftsjahr sind Zinsaufwendungen in Hohe von 3.839 TEUR (Vj. 3.839 TEUR) entstanden.

Fir diese Instrumente besteht kein Félligkeitstermin. Sie sind jedoch durch den Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der
Aufsicht. Der Riickzahlungs- und der Nominalbetrag der Anleihen sind bei Vorliegen eines auslosenden Sachverhalts zu vermindern.
Ein ausldsender Sachverhalt tritt ein, wenn die harte Kernkapitalquote der MERKUR PRIVATBANK KGaA unter 5,125 % féllt. Die Herab-
schreibung ist voriibergehend mit der Moglichkeit zur Wiederzuschreibung aus kiinftigen Jahrestiberschiissen, sofern diese nicht zu
einem Bilanzverlust fihren. Die Zinsen sind in Bezug auf die Zeit und den Betrag vollsténdig diskretiondr und nicht kumulativ.

Geschaftshericht 2024

Zusammensetzung des Eigenkapitals zum Bilanzstichtag:

Eigenkapital in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Komplementarkapital 4.696 4.696
Kommanditaktienkapital

7.778.750 Stiickaktien (Vj.: 7.778.750) 19.914 19.914
Summe gezeichnetes Kapital 24.610 24.610
Kapitalriicklage 33.551 33.551
gesetzliche Riicklagen 9 9
andere Gewinnriicklagen 73.060 64.768
Summe Gewinnriicklagen 73.069 64.777
Bilanzgewinn 11.587 10.795
Eigenkapital 142.817 133.733

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat hat die Geschéftsleitung nach der Hauptversammlung im Juni 2024 0,50 EUR je Stilickaktie
auf das dividendenberechtigte Grundkapital in Hohe von 19.914 TEUR, somit 3.889 TEUR ausgeschuttet. Der Restbetrag des Bi-
lanzgewinnes in Hohe von TEUR 6.905 ist in die Gewinnriicklagen eingestellt worden.

Die Geschaftsleitung wird, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 23. Juni 2025 vorschlagen, an die
Aktiondre eine Dividende in Hohe von 0,50 EUR je Stlickaktie auszuschiitten.

Es ist kein Gewinn- oder Verlustvortrag aus den Vorjahren vorhanden.

Die Geschéftsleitung ist zur bedingten Erhdhung des Grundkapitals um bis zu 4.864 TEUR erméachtigt (Bedingtes Kapital 1998/I). Die
ErhGhung dient der Ausgabe von Inhaberaktien an persénlich haftende Gesellschafter, die satzungsméBig ihren Kapitalanteil in Aktien
umwandeln kénnen (HR-Eintragung am 19. Februar 1999). Das bedingte Kapital 1998/I betrégt nach Umwandlung von 247 TEUR
noch 4.617 TEUR (HR-Eintragung am 17. Dezember 2009).

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 22. Juni 2022 um 2.624 TEUR
bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2022/1).

Weiterhin sind die personlich haftenden Gesellschafter durch Beschluss der Hauptversammiung vom 16. Juni 2020 erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 12. Juni 2025 gegen Bar- oder Sacheinlage einmal
oder mehrmals, um insgesamt bis zu 9.957 TEUR zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

Eventualverbindlichkeiten bestehen zum 31. Dezember 2024 in Hohe von 113.409 TEUR (Vj. 152.175 TEUR). Es handelt sich
hierbei (iberwiegend um Anzahlungs- und Gewdahrleistungsbiirgschaften, die bankiblich besichert sind. Erfahrungsgeman ist aus
der Vergangenheit nur mit einer geringen Inanspruchnahme zu rechnen; wir gehen auch kiinftig von einem geringen Risiko der
Inanspruchnahme aus.

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestehen zum 31. Dezember 2024 in Hohe von 88.598 TEUR (Vj. 74.779 TEUR). Die Wahrschein-
lichkeit des moglichen Ausfalls nach Abruf der unwiderruflichen Kreditzusagen schétzen wir aufgrund der gegenwértigen Bonitét
und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Beglinstigten als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung
erforderlich machen wirden, werden ggf. iber eine entsprechende Risikovorsorge beriicksichtigt.
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2.2 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsertragen sind im Wesentlichen Kontokorrentzinsen in Héhe von 104.267 TEUR (Vj. 80.659 TEUR), Darlehenszinsen
in Hohe von 56.049 TEUR (Vj. 41.065 TEUR) und der Konditionsaufschlag aus dem Bautrégerfinanzierungsgeschéft in Héhe von
4.865 TEUR (V). 9.968 TEUR) sowie Zinsen aus dem Ubernachtungsguthaben im Rahmen der Einlagefazilitit der Deutschen
Bundesbank in Hohe von 22.347 TEUR (Vj. 11.681 TEUR) enthalten.

Die Aufwendungen fir die Termingelder in Hohe von 49.528 TEUR (Vj. 26.733 TEUR) und die Sichteinlagen in Hohe von 33.406 TEUR
(Vj. 15.040 TEUR) sowie fiir die Eigenkapitalsurrogate in Hohe von 8.068 TEUR (Vj. 6.772 TEUR) stellen die gréBten Positionen im
Bereich der Zinsaufwendungen dar.

Wesentliche Betrdge in den Provisionsertriagen:

Provisionsertrage in TEUR 2024 2023
Provisionen aus Wertpapiergeschaften und Depotgebiihren 20.989 17.463
Vermittlungsprovisionen 5.402 2.697
Kontoflihrungsgebiihren 3.433 3.267
Strukturierungspauschalen und Umsatzprovisionen aus Kreditgeschéft 2.746 1.126

davon aus dem Bautrdgergeschaft 2.620 985

Die Strukturierungspauschalen aus dem Bautrdgerfinanzierungsgeschéft werden unabhangig von der Kreditlaufzeit und von der
tatsdchlichen Inanspruchnahme ohne Riickgewdhrungsanspriiche des Kunden bei Vertragsannahme vollstandig vereinnahmt.

Die Provisionen fiir Konsortialkredite im Bautrdgerfinanzierungsgeschaft in Hohe von 551 TEUR (Vj. 1.557 TEUR), die Provisionen
im Wertpapiergeschéft in Hohe von 2.571 TEUR (Vj. 2.075 TEUR) und die Vermittlungsprovisionen in Hohe von 1.805 TEUR (V.
1.069 TEUR) sind die gréBten Positionen der Provisionsaufwendungen.

Die inflationsbedingte Preissteigerung hat im Wesentlichen die Erhohung der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen um 5.484
TEUR bzw. 9,0 % im Vergleich zum Vorjahr (60.232 TEUR) beeinflusst.

Wesentliche Betrdge in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind die Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 1.050 TEUR
(Vj. 554 TEUR), Mietertrége in Hohe von 63 TEUR (Vj. 60 TEUR) sowie periodenfremde Ertrdge in Hohe von 674 TEUR (Vj. 36 TEUR),
darunter die Ertrége aus der Auflésung der Personalriickstellungen in Hohe von 222 TEUR und die Umsatz- und Kapitalertragsteuer-
erstattungen in Hohe von 452 TEUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem die Gewinnanteile der personlich haftenden Gesellschafter von
4.465 TEUR (Vj. 4.333 TEUR), die Haftungsentschadigung des Komplementérs in Hohe von 300 TEUR (Vj. 300 TEUR) sowie
Aufwendungen flir freiwillige soziale Leistungen in Hohe von -593 TEUR (Vj. 393 TEUR) enthalten. Dariiber hinaus beinhaltet der
Posten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 361 TEUR (Vj. 286 TEUR) und die Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung in Héhe von 910 TEUR (Vj. 393 TEUR).

Im Berichtsjahr sind 18.000 TEUR (Vj. 17.000 TEUR) dem Fonds f(ir allgemeine Bankrisiken zugeflinrt worden, davon entfallen
255 TEUR (Vj. 250 TEUR) auf Sonderposten nach § 340e HGB. Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit wird mit Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 15.702 TEUR (Vj. 15.952 TEUR) belastet. In diesem Betrag sind Steuernach-
zahlungen flr die Vorjahre in Hohe von 506 TEUR (Vj. 84 TEUR-Steuererstattungen) enthalten.

Geschaftshericht 2024

Am 31. Dezember 2024 bestanden keine schwebenden Geschafte.
3. Sonstige Angaben

Die Mietverpflichtungen fiir die gemieteten Bankrdume betragen 10.390 TEUR (Vj. 8.190 TEUR) flir den Zeitraum 2025 bis Ja-
nuar 2039 und fiir die sonstigen Mietverpflichtungen 423 TEUR (Vj. 558 TEUR) bis April 2033. Die Verpflichtungen aus PKW-
Leasingvertragen betragen 270 TEUR (Vj. 599 TEUR) bis Mai 2027. Die Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen betragen
868 TEUR (Vj. 680 TEUR) bis Juli 2026 und fiir Versicherungen 308 TEUR (Vj. 286 TEUR) bis Dezember 2025. Die Verpflichtun-
gen fiir Wartungsvertrage belaufen sich auf 53 TEUR (Vj. 50 TEUR) bis Dezember 2028 und flir Telekommunikation auf 495 TEUR
(Vj. 182 TEUR) bis Oktober 2028. Die Kosten fiir Lizenz- und Wartungsvertrage fiir Software betragen 1.325 TEUR (Vj. 945 TEUR)
bis August 2028. Insgesamt betragen die wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen 14.132 TEUR (Vj. 11.490 TEUR).

Des Weiteren bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Form von Zahlungsverpflichtungen fiir das Jahr 2025 in Héhe von
TEUR 1.841 gegentiber Einlagensicherungseinrichtungen.
Es wurden keine Barsicherheiten weder fir die EU-Bankenabgabe noch fiir nationale Sicherungseinrichtungen gestellt.

Folgende fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen sind von wesentlicher Bedeutung:

» Vermdgensverwaltung,
» Kommissionsgeschafte,
* Rentenhandel.

Widerrufliche Kreditzusagen bestanden zum 31. Dezember 2024 in Hohe von 940.156 TEUR (Vj. 972.932 TEUR). Diese resultie-
ren iberwiegend aus dem Bautrdgerzwischenfinanzierungsgeschéft. Ein sich eventuell daraus ergebendes Abrufrisiko ist begrenzt,
da die Kreditvalutierung nach Baufortschrift gemaB Makler- und Bautragerverordnung (MaBV) erfolgt. Auch die Ertragschancen
hangen unmittelbar von der Hohe der Kreditvalutierungen ab; Gleiches gilt auch fiir die Ausfallrisiken.

Priifungskosten: Fiir den Abschlussprifer sind im Geschaftsjahr 2024 folgende Honorare als Aufwand erfasst.

Leistungen in TEUR 2024 2023
Abschlusspriifungsleistungen 483 396
davon Mehraufwand fiir die Vorjahre 40 -
andere Bestatigungsleistungen 150 106
davon Mehraufwand fiir die Vorjahre 31 -
sonstige Leistungen 5 29
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Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezog sich auf die Jahresab-
schlussprifung der MERKUR PRIVATBANK. Zudem erfolgte die priferische Durchsicht eines Zwischenabschlusses.

Andere Bestétigungsleistungen betreffen die Priifung nach § 89 Abs. 1 WpHG.
Bei den sonstigen Leistungen handelt es sich um die Dienstleistung fiir die Steuerung Board Privatbanken.

Im Jahr 2024 betrug die durchschnittliche Zahl der angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 453 (Vj. 442) und der Auszu-
bildenden 26 (Vj. 20).

Zum 31. Dezember 2024 waren 36 (Vj. 35) Angestellte zu Gesamtprokuristen bestellt.
Die personlich haftenden Gesellschafter der MERKUR PRIVATBANK sind:
 Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm., Minchen, mit einem Komplementdrkapital in Hohe von 4.528 TEUR
*  MERKUR PRIVATBANK Geschéftsfiihrungs GmbH, Miinchen, mit einem Komplementérkapital in Hohe von 169 TEUR
Die Gesellschaft ist im Handelsregister Minchen unter HRB 77891 eingetragen. Geschéftsfiihrer sind Herr Dr. Marcus Lingel,

Herr Dr. Andreas Maurer und Herr Sven Krause

Es bestanden zum 31. Dezember 2024 Forderungen gem. § 264c¢ Abs. 1 HGB gegen die Gesellschafter in Hohe von 22 TEUR
(Vj. 17 TEUR). Die Verbindlichkeiten gegentber den Gesellschaftern betrugen zum 31. Dezember 2024 5.220 TEUR (Vj. 5.427 TEUR).

Die Geschéftsleiter der MERKUR PRIVATBANK sind:

Geschéaftsleiter Verantwortungsbereiche
Vorsitzender Personal, Rentenhandel, Unternehmenskunden, Immobilieninvestoren,
Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm. Filialbetrieb

Herr Dr. Andreas E. H. Maurer, Dipl.-Kfm.
Herr Sven Krause, Dipl.-Betriebsw. (FH)

Kreditmanagement, Kreditmarktfolge, Innenrevision, Recht, Compliance

Unternehmenssteuerung, Unternehmensentwicklung, Zentrale Dienstleistungen,
Vertriebsmanagement, Organisation, IT-Service

Den Geschéftsleitern sind fiir das Geschaftsjahr 2024 Vergtitungen in Hohe von 1.818 TEUR gewahrt.

Kreditzusagen ohne vereinbarte Laufzeit und Tilgung an Geschéftsleitungsmitglieder bestanden zum 31. Dezember 2024 in Hohe
von 178 TEUR in Form von:

 einem Dispositionskredit in Hohe von bis zu 150 TEUR (inkl. Kreditkartenlimit 60 TEUR), der Sollzinssatz dafiir betrégt 5,0 %,
dieser wurde in Anspruch genommen zum 31. Dezember 2024 in HGhe von 22 TEUR;

* einem Kreditkartenlimit in Hohe von 10 TEUR, dieser wurde in Anspruch genommen zum 31. Dezember 2024 in Hohe von 1 TEUR;

* einem Dispositionskredit in Hohe von bis zu 18 TEUR (inkl. Kreditkartenlimit 10 TEUR), der Sollzinssatz daftir betrdgt 5,0 %,
dieser wurde zum 31. Dezember 2024 nicht in Anspruch genommen.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden keine Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapitalgesellschaften,
die von den gesetzlichen Vertretern oder anderen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bank wahrgenommen wurden.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

* Dipl.-Kfm. Rolf Friedhofen, Griinwald, Wirtschaftspriifer/Steuerberater, Vorsitzender;

 Wolfgang R. Traut, Miinchen, Bankvorstand a. D., Kdmpfelbach, freiberufliche Tatigkeit als Finanzberater, stellvertretender
Vorsitzender (bis zum 17. Juni 2024);

 Rainer Neumann, Wiesbaden, ehemaliger R+V Finanzvorstand, stellvertretender Vorsitzender (ab dem 17. Juni 2024);

« Qtto Kieninger, Bopfingen, Steuerberater;

* Prof. Dr. Jirgen Schrempp, Miinchen, freiberufliche Tétigkeit als Berater;

 Pia Wembacher, Rott/Lech, Unternehmerin, HEGE Beteiligungs GmbH.

+ Ludwig Zitzmann, selbstandiger Unternehmensberater, Weiden in der Oberpfalz (ab dem 17. Juni 2024).

Herr Prof. Dr. Schrempp ist seit Marz 2017 neben seinem Mandat bei der MERKUR PRIVATBANK der Aufsichtsratsvorsitzende der Firma
CU29, 1 Charterhouse Mews, London, EC1 M 688, England.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden fir das Geschéftsjahr 2024 Vergiitungen in Hohe von 295 TEUR (Vj. 295 TEUR) geleistet.
Der MERKUR PRIVATBANK KGaA wurden im Berichtsjahr keine Beteiligungen nach § 33 Abs. 1, Abs. 2 WpHG mitgeteilt.
4. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

N

5. Hinweis auf Offenlegungsbericht

GemaB Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) sind offenzulegende Inhalte zum Teil im Lagebericht enthalten. Wir beabsichtigen die
weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht vorzunehmen und auf unserer Website zu verdffentlichen.

Miinchen, den 25. Marz 2025

Dr. Marcus Lingel ~ Dr. Andreas Maurer ~ Sven Krause
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die MERKUR PRIVATBANK KGaA, Miinchen

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MERKUR PRIVATBANK KGaA,
Miinchen, — bestehend aus der Jahresbilanz zum 31. Dezember
2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der
MERKUR PRIVATBANK KGaA, Miinchen, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiinrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2024 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2024 und

 vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-
APrVQO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger
Abschlusspriifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts® unseres Bestétigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren wir ge-
mé&B Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVQ, dass wir keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVQ0
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte
in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Ermittlung der Einzelwertbe-
richtigungen im Kundenkreditgeschaft den aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssach-
verhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zu-
gehorige Angaben im Jahresabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

Ermittlung der Einzelwertberichtigungen
im Kundenkreditgeschaft

a) Zum 31. Dezember 2024 werden im Jahresabschluss der
MERKUR PRIVATBANK KGaA Forderungen an Kunden in
Hohe von insgesamt Mrd. EUR 3,3 ausgewiesen, dies ent-
spricht 81,8 % der Bilanzsumme. Die Bank weist in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellun-
gen im Kreditgeschéft” ein Risikovorsorgeergebnis in Hohe

Geschaftshericht 2024

von Mio. EUR 9,9 aus. Hiervon entfallt der wesentliche An-
teil auf die Einzelwertberichtigungen im Kreditgeschaft mit
Kunden.

Die Bank tberpriift regelméBig bzw. bei objektiven Hinwei-
sen, ob die Werthaltigkeit der Forderungen an Kunden im
Kreditgeschaft gegeben ist. Ein mdglicher Wertminderungs-
bedarf, d. h. eine Abschreibung auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert, ermittelt sich nach den bankseitig vorgege-
benen Verfahren grundsatzlich aus der Differenz des
aktuellen Buchwertes der Forderung und den zukiinftig er-
warteten Zahlungseingdngen. Diese umfassen die noch zu
erwartenden vertraglichen Zahlungsstréme sowie die erwar-
teten Zahlungsstrome aus der Verwertung der gestellten
Kreditsicherheiten.

Vor dem Hintergrund, dass es sich bei dem Kundenkredit-
geschaft um eine Kerngeschéftstétigkeit der Bank handelt
und die individuelle Bewertung von Forderungen ermessens-
behaftete Schitzungen der gesetzlichen Vertreter, z. B. im
Hinblick auf die erwarteten zukinftigen Zahlungseingange,
die Bewertung von Sicherheiten oder der erwarteten Aus-
félle erfordert, ergibt sich ein erhdhtes Risiko, dass die Hohe
der bilanzierten Einzelwertberichtigungen im Kundenkredit-
geschaft nicht angemessen ist. Aus diesem Grunde war die-
ser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

Die Angaben zur Ermittlung der Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen an Kunden im Kreditgeschéft finden sich im
Jahresabschluss im Anhang in Abschnitt 1.2 ,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze*.

)

N

46

47



b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns ein Verstandnis
uber die Prozesse zur |dentifikation von Hinweisen auf eine
Wertminderung, zum Rating von Kunden sowie zur Ermittlung
der Héhe der Einzelwertberichtigungen verschafft. Weiterhin
haben wir auf der Grundlage unserer Risikoeinschétzung so-
wohl die priifungsrelevanten Kontrollen einer Aufbau- und
Funktionspriifung unterzogen als auch aussagebezogene
Priifungshandlungen durchgefihrt. Dariiber hinaus haben wir
in nach mathematisch-statistischen Verfahren ausgewéhlten
Stichproben die Angemessenheit der Identifikation von Hin-
weisen auf eine Wertminderung sowie die Bewertung von
Forderungen an Kunden aus dem Kreditgeschaft, einschlieB-
lich der Vertretbarkeit der ermittelten Werte, beurteilt.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir inshesondere die an-
gewendeten Methoden und Daten sowie die bei der Ermitt-
lung von geschétzten Werten seitens der Bank getroffenen
Annahmen beurteilt.

Ferner haben wir die Angaben im Anhang auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit geprtift.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen:

 den Bericht des Aufsichtsrats,

« alle (ibrigen Teile des Geschéftsberichts,

« aber nicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich geprtiften
Angaben im Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sons-
tigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Angaben im Lagebericht oder zu unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

 anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmasBiger Buchfilhrung ein den tats&chlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgens-
schéadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflinrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu

ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiinrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-
saten beeinflussen.

Wahrend der Prifung ben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
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irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den
fr die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangen-
den Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstétig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestéatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesell-
schaft inre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresab-
schlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
félle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jah-
resabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flihren wir Priiftungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im La-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
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beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prii-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieB-
lich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
ninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéngigkeit auswirken, und, sofern einschldgig, die
zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Juni 2024 als
Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 24. Juli 2024 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2023
als Abschlusspriifer der MERKUR PRIVATBANK KGaA, Miin-
chen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthalte-
nen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer
ist Martin Kopatschek.

Miinchen, den 25. Marz 2025
Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Martin Kopatschek Isabelle Maurer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

die MERKUR PRIVATBANK hat im Geschéftsjahr 2024 ihre Posi-
tion als starker Partner flir Unternehmer und vermégende Pri-
vatkunden weiter ausgebaut. lhre Stérken liegen in der unter-
nehmerischen Kultur, langfristigen Kundenbeziehungen und
einer klaren Strategie des Wachstums. Trotz herausfordernder
Marktbedingungen, insbesondere im Immobilienbereich, konnte
die Bank ihr Ergebnis erneut steigern. Der gestiegene Provisi-
onstiberschuss spiegelt die Stérke in der Vermdgensanlage wi-
der, wahrend hohere Zinsertrage riickldufige Einnahmen aus
dem Immobilien-Neugeschéft kompensieren.

Das Geschaftsmodell der Bank basiert auf langfristigen Kunden-
beziehungen, exzellenter Beratungskompetenz und Selbstandig-
keit. Die Widerstandsfahigkeit und Soliditat der Bank beruhen
auf einem diversifizierten und nachhaltigen Geschaftsmodell,
das sich am traditionellen Bankgeschaft orientiert. Investitionen
in Personal, Standortmodernisierungen sowie Prozessoptimie-
rung und Digitalisierung haben sich als erfolgreich erwiesen.
Diese MaBnahmen ermdglichen effiziente und flexible Ge-
schaftsprozesse und stérken die Fahigkeit der Bank, auch in
Krisen nachhaltige Ldsungen zu bieten.

Die MERKUR PRIVATBANK setzt gezielt auf digitale Innovatio-
nen, um Prozesse skalierbar zu machen, ohne den persénlichen
Beratungsansatz zu ersetzen. Als Dividendenbank bleibt die
Balance zwischen Ausschiittungen und Eigenkapitalstarkung
zentral. Langfristig strebt die Bank an, durch strategische Kon-
sistenz und eine klare Fokussierung auf mittelstdndische Kun-
den eine flihrende Rolle unter Deutschlands Privatbanken zu
behaupten.

Im Jahr 2024 haben 5 ordentliche Aufsichtsratssitzungen am
21. Februar 2024, 23. April 2024, 17. Juni 2024, 18. Septem-

ber 2024 und 11. Dezember 2024 stattgefunden. Am 21. Feb-
ruar 2024 erfolgte zudem eine weitere Aufsichtsratssitzung oh-
ne Teilnahme der Geschaftsleitung zur jahrlichen Uberpriifung
der Wirksamkeit der Arbeit des Aufsichtsrats. Des Weiteren fand
eine auBerordentliche Sitzung am 12. Juli 2024 statt. Die her-
ausragenden Themen der Sitzungen waren der Jahresab-
schluss, die Situation des Immobilienmarkts, Infrastruktur und
Digitalisierung, Compliance- und IT-Themen sowie Fragen zur
Anwendung von Kiinstlicher Intelligenz. Dariiber hinaus befass-
te sich der Aufsichtsrat mit der Risiko- und Geschaftsstrategie,
der Jahres- und Mehrjahresplanung sowie der Kapitalplanung.
Generell hat sich der Aufsichtsrat in sémtlichen Sitzungen mit
den aktuellen Entwicklungen der Bank im Geschéftsjahr befasst.
In allen Sitzungen hat die Geschéftsleitung dem Aufsichtsrat
detailliert (iber alle geschéftlichen Entwicklungen, Planungen
und Risiken berichtet und die diesbeziiglichen Fragen des Auf-
sichtsrats beantwortet.

Auch auBerhalb der regelmaBigen Aufsichtsratssitzungen haben
sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und
der Vorsitzende des Risiko- und Priifungsausschusses in zahl-
reichen Einzelgesprachen mit der Geschéftsleitung standig tiber
die wesentlichen Geschéftsvorgénge informiert und diese mit
der Geschaftsleitung erortert. Der Vorsitzende des Risiko- und
Priifungsausschusses erhielt die Berichte der internen Revision,
worliber an den Gesamtaufsichtsrat berichtet wurde.

Der Risiko- und Priffungsausschuss unter dem Vorsitz von Herrn
Otto Kieninger hat in 2 Sitzungen am 23. April 2024 und am
11. Dezember 2024 getagt und dem Gesamtaufsichtsrat dari-
ber berichtet. Insbesondere befasste sich der Risiko- und Prii-
fungsausschuss mit den Berichten der internen Revision und
den externen Priifungsberichten. Zusétzlich hat der Vorsitzende

des Risiko- und Priifungsausschusses im Berichtsjahr regelma-
Bige Gesprache mit dem Abschlusspriifer, der Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, geflinrt.

Der Vergitungskontrollausschuss unter Vorsitz von Herrn Rolf
Friedhofen hat sich in seiner j&hrlichen Sitzung am 21. Februar
2024 von der angemessenen Ausgestaltung des Verglitungs-
systems gemaB Institutsvergtitungsverordnung tberzeugt und
dem Aufsichtsrat hierliber berichtet.

Die Hauptversammlung am 17. Juni 2024 wéhlte die Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Minchen zum Ab-
schlusspriifer. Die Deloitte GmbH wurde sodann vom Vorsitzen-
den des Risiko- und Priifungsausschusses mit der Priifung be-
auftragt und die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) entsprechend unterrichtet.

Herr Wolfgang Traut, langj&hriges Mitglied des Aufsichtsrats, ist
mit Ablauf der Hauptversammiung aus Altersgriinden aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Als sein Nachfolger wurde Herr
Ludwig Zitzmann von dem Inhaber der Namensaktie in den Auf-
sichtsrat entsandt.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht zum 31. Dezember 2024
geprUft und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Ergebnis-Verwen-
dungsvorschlag der Geschdaftsleitung und die Priifungsberichte
der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden in
den Sitzungen des Risiko- und Priifungsausschusses und des
Aufsichtsrats am 8. April 2025 intensiv erortert.

Geschaftshericht 2024

Die Abschlusspriifer nahmen an diesen Sitzungen teil und be-
richteten Gber den Verlauf und die wesentlichen Feststellungen
ihrer Priifung, inshesondere auch zum internen Kontrollsystem
und Risikomanagement. Die Priifer standen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats sowohl in diesen Sitzungen als auch unterjahrig
stets flr die Beantwortung ihrer Fragen zur Verfligung. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung billigt der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Er-
gebnis-Verwendungsvorschlag der Geschéftsleitung.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsleitung sowie allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der MERKUR PRIVATBANK flir ihr
groBes Engagement in einem erfolgreichen Geschéftsjahr 2024.

Miinchen, 8. April 2025

Fir den Aufsichtsrat

Rolf Friedhofen
Vorsitzender
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Weitere Informationen

Finanzkalender 2025 Verbandszugehorigkeiten
Marz 2025 - Bundesverband Deutscher Banken e. V. (BdB), Berlin

Vorlaufiger Jahresbericht per 31.12.2024

Bilanzpressekonferenz

April 2025
Zwischenmitteilung per 31.03.2025

Mai 2025
(Geschaftsbericht 2024

23. Juni 2025
Hauptversammlung der MERKUR PRIVATBANK KGaA

Juli 2025
Zwischenmitteilung per 30.06.2025

Oktober 2025
Zwischenmitteilung per 30.09.2025

« Prifungsverband deutscher Banken e. V., KoIn

- Mitglied im Einlagensicherungsfonds des BdB

- Bayerischer Bankenverband e. V., Minchen

« Bankenverband Baden-Wirttemberg e. V., Stuttgart

- Bankenverband Mitte e.V., Frankfurt/Main

- Bankenverband Nordrhein-Westfalen e. V., Disseldorf

- Ostdeutscher Bankenverband e. V., Berlin

- Bundesverband mittelstandische Wirtschaft Unternehmerverband Deutschlands e. V.
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Geschaftsleitung und leitende Mitarbeiter

Geschaftsleitung

Dr. Marcus Lingel

Dr. Andreas Maurer

Sven Krause

Prokuristen
Harald Albert
Christian Aloia
Klaus Bauer
Herbert Bautz
Stephan Bernhardt
Peter Bernhart
Josef Bichl

René Braun

André Danielowsky
Valentin Eder
Marcel Feustel

Wolfgang Genczler

Katja Gortler
Martin Gratzl
Wolfgang Guzy
Martin Holdl
Bernard Hosl
Matthias Huber
Tobias Jentzsch
Michael Karg
Harald Maisch
Magdalena Mezej
Andreas Opitz

Uwe PloBer

Werner Politzki
Jochen Preising
Uwe Reinhold
Katrin RieB
Peter Simon
Markus Steimer
Annika Unger
Hubert Vossmann
Dominik Winter
Jens Wober
Stefan Wolff

Thorsten Zimmer
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