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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

langweilig wird es gewiss nicht in diesen Zeiten
als borsennotierte und zugleich inhabergefiihrte
Bank. Die Liste der Herausforderungen, denen wir
uns auch im vergangenen Jahr einmal mehr haben
stellen missen, ist lang: Sie reicht vom anhaltenden
Niedrigzinsumfeld Uber immer schérfere regulatori-
sche Anforderungen bis hin zur Wettbewerbssituation
in unserer Branche, die schwere Jahre durchlebt.

Doch wahrend sich bei vielen Banken der zuneh-
mende Wettbewerbsdruck immer mehr bemerkbar
macht, blicken wir auf ein (iberaus erfolgreiches
Jahr zuriick. Wahrend andere Banken beispiels-
weise mehr und mehr unter ihrem Geschaftsmodell
leiden, ihre Ertrdge aus der Fristentransformation zu
generieren, also dem Vergeben langfristiger Kredite
bei einer Refinanzierung durch kurzfristige Einlagen,
sind wir von diesem Problem in keiner Weise betrof-
fen. Es ist uns gelungen, in allen unseren Geschéfts-
bereichen zu wachsen. ,Was ist Ihr Geheimnis?“,
werden wir immer héufiger gefragt. Die Antwort ist
ganz einfach: ,Wir sind anders als die anderen!”

Wir haben im vergangenen Jahr einiges investiert,
um unser Profil noch weiter zu schérfen. Dieser
Prozess, der sich durch das gesamte Unternehmen
gezogen hat, hat uns intern viel Energie gekostet.
Aber es hat sich gelohnt. Denn wir wissen heute viel
Klarer, wer wir sind, was uns von den Wettbewer-
bern unterscheidet und welches unsere Stérken sind.

Die MERKUR BANK ist ein wertebasiertes Unter-
nehmen. Jeder von uns tragt das Unternehmer-Gen
in sich, und genau das ist es, was unsere Kunden
schatzen — weil sie selbst unternehmerisch denken-
de Menschen sind. Menschen, die etwas bewegen
wollen, flr die Erfolg, Ehrlichkeit und Verldsslichkeit
zusammengehoren. Menschen, die Lust am Gestal-
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ten und Vorwértskommen haben, ganz gleich, ob sie
Kunden im Bereich der Vermdgensanlage sind oder
im Finanzierungsgeschéft.

Wir machen ganz viele Dinge anders als unsere
Wetthewerber. Wir sind unabhdngig und wollen so
immer die beste Losung fir unsere Kunden finden.
Wir sind nicht nur in guten Zeiten verlasslich, son-
dern Uberzeugen jeden Tag mit Handschlagmentalitét.

2016 war wieder einmal ein gutes Jahr fir die
MERKUR BANK. Beide S&ulen unseres Geschéfts-
modells — die Vermdgensanlage und die Finanzierung
— entwickeln sich beraus erfolgreich. In der Vermo-
gensanlage haben wir das hohe Niveau des Vorjahres
noch einmal deutlich bertroffen und das Depotvolu-
men um 16,6 % auf 247,8 Mio. EUR gesteigert. Und
wir haben uns personell so aufgestellt, dass wir hier
noch Potenzial fir weiteres Wachstum sehen.

Wir wissen heute viel klarer, wer wir
sind und wir kennen unsere Starken.

Auf der anderen Seite haben wir in der Finanzierung
das Neugeschéftsvolumen auf 954 Mio. EUR deut-
lich gesteigert. Am groBten ist das Neugeschafts-
wachstum mit 15 % im Bereich der Mittelstandsfi-
nanzierung, wo es der MERKUR BANK gelang, ein
Neugeschéftsvolumen von 76 Mio. EUR zu generie-
ren. Es ist uns gelungen, unsere Nischenmérkte, in
denen wir uns bewegen, weiter sehr erfolgreich zu
bedienen. GroBen Anteil an der guten Geschéfts-
entwicklung hat die Bautrdgerfinanzierung. Unsere
Strategie, uns ausschlieBlich auf Mérkte zu konzen-
trieren, die wir gut kennen, zahlt sich aus. Der Im-
mobilienboom halt unverandert an, und davon pro-
fitieren auch wir. Die Bautrégerfinanzierung hat mit
einem Neugeschéftsvolumen von 773,8 Mio. EUR
(+6 %) unsere Erwartungen Gbertroffen. Gleiches

gilt fir die Leasingrefinanzierung: Hier halten wir die
Marge trotz verstarktem Konditionsdruck stabil auf
Vorjahresniveau.

Zu guter Letzt: Eine unternehmerische Entschei-
dung hat das Jahr 2016 in groBem MaBe gepragt:
Wir haben uns im Herbst dazu entschlossen, eine
Kapitalerhohung durchzufiihren, um die Rahmenbe-
dingungen fir weiteres Wachstum zu schaffen und
die Potenziale, die wir in unseren Geschaftsfeldern
sehen, auch kiinftig nutzen zu konnen. Flir unseren
Entschluss, die neuen Aktien deutlich Giber dem da-
maligen Borsenkurs auszugeben, sind wir zundchst
skeptisch betrachtet worden. Und in der Tat ist es
ein ungewohnlicher Schritt gewesen, der jedoch
zum Ausdruck brachte, wie sehr die Geschaftslei-
tung, personlich haftenden Gesellschafter sowie der
Aufsichtsrat von der Strategie und dem tatsachli-
chen Wert der Aktie (iberzeugt sind.

Die Aufmerksamkeit, die wir auch in den Medien
durch diese auBergewohnliche Kapitalerh6hung

Dr. Marcus Lingel

personlich haftender G€sellschafter, Vorsitzender der Geschaftsleitung

gewonnen haben, hat der Entwicklung der Aktie

gutgetan. Gleichzeitig haben wir unser Versprechen
gehalten, dass weder die Rentabilitdt noch der Sub-
stanzwert der Aktie unter der MaBnahme leiden sol-
len: Beim Ergebnis vor Steuern liegen wir mit 7,8 Mio.
EUR um 1,4 Mio. EUR Uber dem Vorjahr. Trotz der
Kapitalerhohung haben wir das Ergebnis je Aktie
um 10 % gesteigert — auf 0,56 EUR und damit un-
sere Erwartungen deutlich Ubertroffen.

Das bedeutet auch, dass wir unser Kapitalmarkt-
versprechen einhalten knnen und werden in Uber-
einstimmung mit dem Aufsichtsrat in der Hauptver-
sammlung eine Dividendenzahlung von 0,26 EUR je
Stilickaktie vorschlagen.

Vor diesem Hintergrund war 2016 also nicht nur fiir
uns, sondern auch fiir Sie, sehr geehrte Aktiona-
rinnen und Aktiondre, wieder einmal ein gutes Jahr.
Und die ersten Monate des neuen Jahres stimmen
uns zuversichtlich, dass wir auch 2017 weiter
wachsen werden.

Claus Herrmann
Mitglied der Geschéftsleitung
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Soziales Engagement

Gemeinsam etwas bewegen:
Die MERKUR BANK engagiert sich auf
vielféltige Weise.

Als mittelstdndisches, inhabergeflihrtes Unter-
nehmen ist es flir die MERKUR BANK selbstver-
standlich, ihrer sozialen Verantwortung gerecht zu
werden. Denn, so die Uberzeugung der Geschéfts-
leitung und personlich haftenden Gesellschafter, mit
jedem unternehmerischen Erfolg geht auch eine
gesellschaftliche Verpflichtung einher. Aus diesem
Grund engagiert sich die MERKUR BANK auf ver-
schiedene Weise und hat dabei den Schwerpunkt
ihrer Tatigkeiten auf die Bildung und das Gesund-
heitswesen gelegt.

Den Nachwuchs fordern.

Nachwuchsforderung der ganz besonderen Art be-
treibt die MERKUR BANK in Thiringen: Seit 2009
spenden wir die Preisgelder fiir den Preis der Me-
dienkunst / Mediengestaltung der Bauhaus Univer-
sitdt Weimar und den Filmforderpreis des Bauhaus
Film-Instituts. Die Auszeichnungen erdffnen den
Studierenden die Mdglichkeit, ihre Arbeiten einer
breiten Offentlichkeit vorzustellen.

Geschéftsbericht 2016

Starthile fiir die Schwachen und Kleinen.

Auch in der Heimat sind es die Kleinsten und
Schwéchsten, denen die Aufmerksamkeit der MER-
KUR BANK gilt, denn sie sind es hdufig, die am
dringendsten auf Hilfe angewiesen sind. Seit acht
Jahren veranstaltet die MERKUR BANK gemeinsam
mit dem Lions Club Miinchen-Bavaria ein Wohltétig-
keits-Golfturnier. In dieser Zeit konnten Spenden in
Hohe von ca. 229.150 EUR eingenommen werden.

Mit jedem unternehmerischen Erfolg geht

eine gesellschaftliche Verpflichtung einher.

Die Erlose der Charity Golf Trophy kommen voll-
stdndig sozialen Projekten mit Kindern zugute: Im
vergangenen Jahr konnten durch den Spenden-
erlos von 38.000 EUR die Wohneinrichtungen flir
Jugendliche des Clemens-Maria-Kinderheims in
Putzbrunn bei Minchen renoviert werden. In die-
sem Jahr wird die Frauenmilch-Spenderbank der
Kinderklinik GroBhadern unterstiitzt, die Friihgebo-
renen den fir ihre Entwicklung wichtigen Zugang zu
Muttermilch ermdglicht.

Hilfe zur Selbsthilfe.

Bereits vor iiber 20 Jahren griindeten die person-
lich haftenden Gesellschafter der MERKUR BANK
die Deutsch-Mosambikanische Gesellschaft e.V.
(DMG) mit dem Ziel, in einem der &rmsten Lénder
der Welt den Menschen Zugang zu Bildung zu er-
mdglichen und die Lebensbedingungen in ihrer Hei-
mat zu verbessern. Die gemeinniitzige Organisation
unterstiitzt Schulen und andere Bildungseinrichtun-
gen sowie verschiedene Gesundheitsprojekte und
wird ausschlieBlich Giber Spenden finanziert.

Rund 2.000 Jugendliche erreicht die DMG jedes
Jahr. Dabei sind es die vermeintlich einfachen
Dinge, die groBe Wirkung erzielen: Fiinf Vorschul-
kindergérten, drei Schulen, drei Berufshildungs-

Honorargeneralkonsul Siegfried Lingel, phG

einrichtungen und eine Gesundheitsstation wurden
bisher auf Initiative der DMG gegriindet und ge-
fordert — das Engagement reicht von der Finanzie-
rung und Einrichtung der Neubauten bis hin zu den
Gehaltern der Lehrer und Betreuer, den Kosten fiir
warme Mahlzeiten und das gesamte Unterrichts-
material. So wird jeder Schultag im Leben eines
mosambikanischen Kindes zu einem Schritt in
eine selbstbestimmte Zukunft. Fiir die personlich
haftenden Gesellschafter der MERKUR BANK zéhlt
nicht nur das finanzielle, sondern vor allem das
personliche Engagement, was sich durch regelma-
Bige Besuche des slidostafrikanischen Landes zeigt.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.dmgev.de.

Geschaftsbericht 2016
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André Danielowsky, Leiter Unternehmenskunden Bautrager
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\Von Mensch zu Mensch

Torsten Heynig, Leiter Unternehmenskunden Leasing

Knotenpunkt im Netzwerk

Die MERKUR BANK ist viel mehr als eine Bank.

Die personlichen Beziehungen sind es, die den feinen
Unterschied ausmachen. Der Kontakt zum Berater,
der haufig schon (ber viele Jahre besteht. Die Kun-
den der MERKUR BANK schétzen diesen direkten
Draht zu ,ihrer* Bank — und zwar I&ngst nicht nur
auf der geschaftlichen Ebene, wo sie an ihren finan-
ziellen Entscheidungen aktiv mitwirken mdchten.

Seit jeher ist es eines unserer Anliegen, unterneh-
merisch denkende Menschen zusammenzubringen
und den gegenseitigen Austausch zu fordern. Eine
Vielzahl von Veranstaltungen aus den Bereichen
Kultur, Sport, Kunst, Bildung und Gesellschaft
tragt dazu bei, dass die MERKUR BANK in ihren
Regionen zu einem wichtigen Knotenpunkt von Un-
ternehmern fiir Unternehmer geworden ist. Diese
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personlichen Begegnungen schaffen immer wieder
neue Einblicke und Anregungen.

Die MERKUR BANK in Thiringen

Im Rahmen des Netzwerks ,Ein Plus fiir Jena“ lud
die MERKUR BANK unter dem Motto ,,Unser Banki-
er |adt ein“ alle Partner und Kunden zu einem kultu-
rellen und geselligen Event ein. Im beeindruckenden
Ambiente des Schlosses Kochberg konnten sie sich
ein personliches Bild von der Bank und deren per-
sonlich haftendem Gesellschafter machen.

Als Teil des Netzwerks ,Gesunde Arbeit in Thirin-
gen” verleiht die MERKUR BANK jedes Jahr einen
,Forderpreis flr besonderes Engagement”, den
2016 die Idu-Sol GmbH zum Ausbau des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements (BGM) erhielt.

Markus Steimer, Leiter Vertrieb Vermdgenskunden und
Unternehmenskunden Mittelstand

Helene Mddl, Leiter Region Bayern

Die MERKUR BANK in Bayern

Auch 2016 war es uns gelungen einen inspirieren-
den Gastredner flr unsere jahrliche Veranstaltung,
dem MERKUR BANK View zu gewinnen. Der Profi-
segler Dominik Neidhart zog mit seinen spannen-
den Erzahlungen rund 130 Géaste in seinen Bann. Er
nahm drei Mal am America‘s Cup, dem anspruch-
vollsten Segelwettbewerb der Welt, teil und hat
schon einige Siege, aber auch Niederlagen erlebt.

LJradition trifft Fortschritt” — Energie und richtige
Finanzierung haben einiges gemeinsam. Sie brin-
gen uns vorwdérts und sollten stets verfiigbar sein.
Im November luden wir Miinchner Unternehmer ein,
um sich mit ausgewiesenen Experten iiber diesen
Gedanken auszutauschen. Den passenden Rahmen
dazu bot uns der Tesla Show Room in Miinchen.

Wolfgang Genczler, Leiter Region Sachsen & Thiiringen

Die MERKUR BANK in Sachsen

Einer der Hohepunkte des vergangenen Jahres war
der 25. Geburtstag der MERKUR BANK im séchsi-
schen Vogtland. Im Rahmen einer groBen Jubild-
umsveranstaltung in Plauen feierten wir gemeinsam
mit vielen Kunden und Wegbegleitern die tolle Ent-
wicklung, die die MERKUR BANK genommen hat,
seit Siegfried Lingel 1991 den Entschluss fasste, in
Auerbach eine Bank zu erdffnen.

Den Erfolg der Veranstaltungsreihe ,Geldanlage
erleben” wurde auch in Plauen weitergefiihrt. Zum
Thema ,Clinton oder Trump? Welche Auswirkungen
hat die US-Wahl auf Ihr Vermdgen?“ kamen Kun-
den und Interessierte in unserer Filiale in Plauen
zusammen, um sich Uber dieses brisante Thema
zu informieren.

Geschaftsbericht 2016
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Vermogensanlage

Das Beste aus zwei Welten

Die MERKUR BANK betreibt ein ganz klassisches
Bankgeschaft: Die Einlagen unserer Kunden geben
wir in Form von Krediten an Unternehmer weiter.
Wahrend jedoch viele Banken gerade gegentber
ihren Kunden in den vergangenen Jahren Vertrau-
en verspielt haben, setzen wir auf das Prinzip des
»,ehrbaren Kaufmanns*, worauf sich der Kunde auch
in schwierigen Zeiten verlassen kann.

Wir bieten unseren Kunden die Produkte
an, die am besten auf ihre personlichen

10

Bedlrfnisse abgestimmt sind.

Einige Beispiele: Bei der MERKUR BANK kann je-
der Kunde frei entscheiden, ob er sich von einem
Mitarbeiter in der Filiale beraten lassen mdchte
oder seine Bankgeschafte lieber selbststandig onli-
ne macht. Die Konditionen sind immer die gleichen.
Denn das Ziel ist es nicht, die Kunden mit Lockan-
geboten ins Online-Geschéft zu drangen, sondern
im Gegenteil den personlichen Kontakt zu den Kun-
den aufzubauen und zu pflegen.

Denn ganz im Sinne eines mittelstdndischen Un-
ternehmens sind wir an langfristigen Kundenbezie-
hungen interessiert.

Geschéftsbericht 2016

Auch entwickeln wir keine eigenen Produkte, denn
wir wollen unseren Kunden die Produkte anbieten,
die am besten auf ihre personlichen Bedirfnisse
abgestimmt sind. Auf diese Weise vermeiden wir
Interessenskonflikte.

Wir haben im vergangenen Jahr im Zuge der
Schéarfung unseres Profils unser Leistungsange-
bot Uberarbeitet. Die gesamte Bankbranche wird
derzeit flr versteckte und undurchsichtige Gebiih-
ren kritisiert — und das nicht zu Unrecht. Diese
Praktiken erleben unsere Kunden nicht. Einmal
getroffene Vereinbarungen haben auch morgen
noch Bestand. Unser Gebihrenmodell ist absolut
transparent, und daran andert auch das schwie-
rige Marktumfeld nichts. Gegenseitiges Vertrauen
ist eine der wichtigen Séulen in der Beziehung zwi-
schen Bank und Kunde.

Eine erfolgreiche Geldanlage beginnt
immer mit fundierten Informationen.

Mit unserem Ansatz sind wir auch im vergange-
nen Jahr sehr erfolgreich gewesen: Wir haben
das Depotvolumen auf 247,8 Mio. EUR deutlich
gesteigert und immer mehr Kunden nehmen un-
sere Beratungsleistungen in Anspruch. In unseren
Kernregionen sind wir personell so gut aufgestellt,
dass wir viel Wachstumspotenzial flir uns sehen.
Unseren Marktanteil wollen wir mit Unterstiitzung
leistungsféhiger und attraktiver Angebote, flr die
wir von unabhangigen Dritten immer wieder aus-
gezeichnet werden, weiter ausbauen.

Mittelstandsfinanzierung

Auf Augenhdhe mit dem Mittelstand:
Die MERKUR BANK stérkt das Profil als
Bank fiir Unternehmer.

Die MERKUR BANK verfiigt tber eine groBe Er-
fahrung in der Beratung und Finanzierung eigen-
timergeflhrter Unternehmen. Dabei kommt uns
eine ganz besondere Eigenschaft zugute: Wir ken-
nen die Herausforderungen des Mittelstands, weil
wir selbst ein mittelstdndisches Unternehmen sind.
Unsere Aufgabe verstehen wir nicht bloB darin,
eine Kreditlinie bereitzustellen, sondern wollen
unser langjahriges Expertenwissen in eine ver-
trauensvolle Beziehung auf Augenhéhe mit unse-
ren Kunden einbringen. Wir helfen beispielsweise
durch den gezielten Einsatz von Fordermitteln und
Forderkrediten und durch die Identifikation ver-
deckter Potenziale, die Finanzierungskosten lang-
fristig zu senken.

Gerade in Zeiten, in denen immer mehr Wetthe-
werber in diesem umkampften Geschéftsfeld ak-
tiv werden, ist es flr uns wichtig, unser Profil als

Bank fiir Unternehmer zu schérfen und im Markt
die Besonderheit unseres Geschéftsmodells zu zei-
gen. Wir sind an langfristigen Geschaftsbeziehun-
gen interessiert, bei uns gilt die Handschlagmenta-
litat. Unsere Kunden kénnen sich darauf verlassen,
dass eine getroffene Vereinbarung auch dauerhaft
Bestand hat — eine Erfahrung, die sie bei einigen
unserer Wettbewerber vermisst haben.

Unsere Kunden schatzen klare Worte

und haben Freude an Entscheidungen.

Je besser wir uns in den Regionen, in denen wir
in der Mittelstandsfinanzierung aktiv sind, vernet-
zen, umso mehr potenzielle Kunden konnen wir
von unserer Philosophie iberzeugen. Das ist uns
im vergangenen Jahr mit einem Neugeschaft von
75,5 Mio. EUR besonders gut gelungen.

Wir werden in 2017 unser Mittelstandsgeschaft
weiter ausbauen. Dabei setzen wir auf unsere un-
ternehmerische Leistungsfahigkeit und Weiteremp-
fehlungen unserer Kunden.

Geschaftsbericht 2016
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Bautragerfinanzierung

Der Wohnungsbau hat kréftig angezogen, und
in den Ballungsraumen besteht weiterhin ein
Nachfrageiiberhang: Gute Aussichten fiir die
Bautrdgerfinanzierung der MERKUR BANK.

Im Geschéftsbereich Bautrdgerfinanzierung konzen-
trieren wir uns Uberwiegend auf die Finanzierung
wohnwirtschaftlicher Projekte in den siiddeutschen
Ballungsrdumen Miinchen, Nirnberg und Stuttgart
sowie in Jena und Erfurt. Wir wissen, welche Un-
terstlitzung Bautréger bei der Finanzierung bend-
tigen, und begleiten unsere Kunden durch die ge-
samte Finanzierungsphase.

Unsere Kunden sind Unternehmer und legen ge-
nau wie wir Wert auf langfristige Beziehungen und
schnelle Entscheidungen. Aus dieser vertrauensvol-
len Zusammenarbeit und aus der sich weiter fort-
setzenden guten Marktentwicklung resultierte im
Jahr 2016 ein Neugeschdft i. H. v. 773,8 Mio. EUR
— eine weitere deutliche Steigerung zum Vorjahr.

Die Entwicklung des Wohnungsbaumarktes in
Deutschland hat kréaftig angezogen, doch die Fertig-
stellungen hinken stark hinterher. Insbesondere am
Standort Miinchen hat sich die Situation noch einmal
deutlich verscharft. Hier ist das Bevélkerungswachs-
tum in den vergangenen fiinf Jahren mit rund 10 %
doppelt so groB wie in den anderen Metropolen. Die
Wohnungsmaérkte — nicht nur in Mlnchen, sondern
auch an anderen Top-Standorten — verfligen jedoch
tber keinerlei Leerstandsreserve. Dementsprechend
ziehen die Kaufpreise und Mieten mit hohem Tem-
po unveréndert an. Die Folge: In ganz Deutschland
steigen die Immobilienpreise, doch Minchen belegt
auch hier mit Abstand den ersten Platz — seit 2010

Geschéftsbericht 2016

mit einer durchschnittlichen Steigerung der Kauf-
preise um rund 13 % pro Jahr.

Miinchen wird weiterhin als starker und zukunftsfa-
higer Standort fir Firmen und Mitarbeiter attraktiv
bleiben. Zur Knappheit an Wohnungen und Bau-
grundstiicken kommen die bekannten, weiter fort-
bestehenden Faktoren wie Niedrigzinsen fir Kredite
und Negativzinsen flr Anlagen hinzu, die das Immo-
biliengeschéft weiter antreiben. Wir gehen deshalb
davon aus, dass der Nachfrageliberhang weitere
Preissteigerungen nach sich zieht.

Die Angst vor einer Blase ist noch unbegriindet,
daftr ist die Nachfrage vor allem in den Ballungs-
gebieten zu hoch und die Vorgaben der deutschen
Banken fUr die Bereitstellung von Endfinanzierungen
streng und grindlich. Langfristfinanzierungen, hohe
Tilgungsraten und der Einsatz von Eigenkapital sind
weitere Faktoren, die flir Soliditdt und Sicherheit
sprechen.

Munchen wird weiterhin als starker,
zukunftstrachtiger Standort flr Firmen

und Mitarbeiter attraktiv bleiben.

Alles in allem sind die Bedingungen flr uns in
diesem Bereich also ideal. Wir sind der Uberzeu-
gung, dass wir, gestiitzt auf unsere Starken — ein
ausgezeichnetes Risikomanagement, die Kom-
petenz unserer Mitarbeiter, die Professionalitdt und
ausgezeichneten Bonitaten unserer Kunden — und
aufgrund der guten Marktlage das Finanzierungs-
geschaft im Bautrégerbereich auch in 2017 weiter
ausbauen konnen.

Leasingrefinanzierung

Leasing bleibt attraktiv, die Risikolage ist un-
verandert giinstig: Die MERKUR BANK hilt die
Marge stabil.

Die Unternehmen der Leasingbranche haben das
Neugeschaft im Jahr 2016 auf ein Rekordniveau
gesteigert. Treiber dieses Wachstums war einmal
mehr insbesondere das Fahrzeugleasing, das mit
75 % den mit Abstand groBten Anteil des Leasing-
marktes bildet.

Die Leasingbranche ist Deutschlands groBter In-
vestor: Mehr als die Halfte aller auBenfinanzierten
Investitionen wurde erneut tber Leasing finanziert.
Mit einem Anteil von 24 % an den Ausristungs-
investitionen hat das Leasing im Jahr 2016 sogar
einen neuen historischen Hochststand erreicht.

In diesem dynamischen Umfeld ist es uns im Ge-
schaftsjahr 2016 gelungen, ein Neugeschaft von
104 Mio. EUR zu realisieren und die Marge trotz
verstarktem Konditionsdruck stabil auf Vorjahres-
niveau zu halten. Unser Leasing-Team betreut bun-
desweit Uber 50 Leasingkunden, die (iberwiegend
im Fahrzeugleasing, aber auch im Maschinen- und
IT-Leasing tatig sind. Unsere Kunden, mit denen wir
meist schon seit Gber 20 Jahren sehr vertrauens-
voll und von Person zu Person zusammenarbeiten,

schatzen uns als verlasslichen, unbirokratischen
Partner, bei dem die Handschlagmentalitét gilt.

Der Konsolidierungsdruck in der Leasingbranche
hat sich weiter fortgesetzt. Die Anforderungen der
Regulatorik sind konstant hoch, was die Griindung
von neuen Gesellschaften erschwert und bei mittel-
stdndischen Leasinggesellschaften wichtige Kapazi-
taten bindet. Auf der anderen Seite ist die Risikola-
ge unverdndert sehr giinstig. Die Herausforderung
flir uns und unsere unternehmerisch denkenden
Kunden wird daher sein, sich in dem aktuellen Ge-
schaftsumfeld auf die Kernbereiche zu fokussieren,
potentielle Risiken zu erkennen und sich mit Know-
how und Qualitat positiv am Markt zu positionieren.

Unsere Kunden schatzen uns als
verlasslichen Partner, bei dem die
Handschlagmentalitat gilt.

Fir 2017 gehen wir, analog zum prognostizierten
stabilen Wirtschaftswachstum, von guten Rah-
menbedingungen fiir die Unternehmen der Lea-
singbranche aus. Wir erwarten wiederum ein Neu-
geschaftsvolumen von mehr als 100 Mio. EUR.

Geschaftsbericht 2016 | 13
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Die Aktie

Erfolgreiche Kapitalerhéhung und
verlassliche Dividende.

Fir den Deutschen Leitindex (DAX) war 2016
das flinfte gewinnbringende Jahr in Folge — eine
Entwicklung, die nach einem turbulenten Start
niemand erwartet hatte. Am Ende stand ein Plus
von 6,9 %. Hier zeigt sich einmal mehr: Aktien
sind flr private und institutionelle Anleger in Zei-
ten niedriger Zinsen noch immer die attraktivste
Vermdgensanlage.

Anders hingegen sieht es bei den Aktien der Bank-
branche aus: ,Fir Bankaktiondre droht 2016 zu
einem Horrorjahr zu werden® schrieb das Handels-
blatt im Mai, nachdem insbesondere die GroBban-
ken zu Jahresbeginn massive Verluste hinnehmen
mussten. Der DAX-Banken-Index schloss das Jahr

Kursverlauf
MERKUR BANK — Branchenindex Banken 2016/ 17

120 %

100 %

80 %

Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep

2016
Quelle: GIS Webinformer
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2016 letztlich mit einem Minus von 19,0 % ab.
Die Aktie der MERKUR BANK bewegt sich in ei-
nem Zwischenstadium zwischen der allgemeinen
Borseneuphorie und den Schwierigkeiten der Wett-
bewerber.

Die Kapitalerhohung im November

brachte Bewegung in den Kurs.

Einerseits lieBen sie die Verluste anderer Banken
vollig kalt. Andererseits spiegelte der Kursverlauf
liber lange Zeit weder die positive Geschaftsent-
wicklung wider, noch war er Ausdruck des Po-
tenzials, das auch unabhdngige Researches der
Aktie bescheinigten. So sprach die equinet Bank
im Jahresverlauf mehrere Kaufempfehlungen aus

—— MERKUR BANK KGAa ~—— DAX Banken Index

v 126,14%

116,25%

Okt Nov Dez Jan Feb Mrz
2017

und setzte das Kursziel von zundchst 7,80 EUR auf
letztlich 8,80 EUR.

Bewegung in den Kurs brachte die Kapitalerhohung
im November, die von einer Medienoffensive mit
einer ganzen Reihe von Interviews mit nahezu allen
relevanten Branchenmedien begleitet wurde — von
der Borsen-Zeitung Uber das Nebenwerte Journal
bis Euro am Sonntag. Lag der Kurs vor Bekannt-
gabe der MaBnahme noch bei 6,08 EUR, stieg
er bis zum Jahresende schon auf 6,69 EUR und
hatte Anfang Méarz das Niveau der neuen Aktien
mit 8,00 EUR (iberschritten. Die Kapitalerhdhung
war ein deutliches Zeichen an den Markt, wie viel
Potenzial die Gesellschafter und Aktiondre in dem
Unternehmen sehen.

Die Dividendenpolitik der MERKUR BANK
bietet Aktionaren attraktive Chancen.

Auch wenn die Freude Uber die aktuelle Kursent-
wicklung groB ist, bleibt die Aktie der MERKUR
BANK inshesondere fiir langfristige Anleger inte-

ressant, die sich von kurzfristigen Verénderungen
nicht beirren lassen. Flr Aktionére bietet die Divi-
dendenpolitik der MERKUR BANK attraktive Chan-
cen. Auch die Einschatzungen der Analysten ermit-
teln eine weitere Kurssteigerung bis auf 8,80 EUR
in ihrem jingsten Research vom 17.11.2016 und
sprechen weitere Kaufempfehlungen flr die Aktie
der MERKUR BANK aus. Bereits vor zwei Jahren
hat die MERKUR BANK ihre Dividendenpolitik klar
kommuniziert: Es wird eine Ausschiittungsquote
von bis zu 50 % angestrebt, sofern die Kapitalbasis
den regulatorischen Anforderungen entspre-chend
aufgestellt ist. Der versprochenen Dividendenpoli-
tik kommt die MERKUR BANK immer nadher: In der
Hauptversammlung wird die Geschaftsleitung in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat eine Dividende
von 0,26 EUR vorschlagen. Das entspricht einer
Ausschiittungsquote von 46 %, nachdem sie im
vergangenen Jahr bei 43 % lag. Mit einer Dividen-
denrendite von aktuell 3,25 % (Stand: Anfang Mérz
2017) ist die Aktie der MERKUR BANK stérker in
den Fokus von Anlegern, Investoren und Journa-
listen geriickt.

Geschaftsbericht 2016

15



16

Dreijahresubersicht

Ausgewéhlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR

Zinstiberschuss
Provisionstiberschuss
Verwaltungsaufwand
Teilbetriebsergebnis
Risikovorsorge 2
Jahresuberschuss

Bilanzgewinn
Ausgewahlte Daten der Bilanz in TEUR

Bilanzsumme
Geschéaftsvolumen 3
Forderungen an Banken
Forderungen an Kunden
Festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen

Sachanlagen

Verbindlichkeiten gegeniiber Banken

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (Spareinlagen)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (and. Verb.)

Haftendes Eigenkapital nach § 10 Abs. 2 KWG

Mitarbeiter (zum Jahresultimo)

Anzahl der Filialen 4

T Zinsliberschuss plus Provisionsiiberschuss abziiglich der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen/Wertberichtigungen

2014

21190
9.762
19.731
10.290
888
3.591
1.656

839.179
850.516
78.021
693.769
0

20
21.686
62.649
92.289
595.301
72.982
205

9

2015

21.628
10.444
19.951
11.227
2.216
2.633
2.633

972.622
981.478
62.480
813.408
0

20
21.259
83.723
69.095
730.936
74.755
199

9

auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen werden als Teilbetriebsergebnis definiert.

2 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen, Beteiligungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschéft.

% Bilanzsumme zuzliglich Eventualverbindlichkeiten.

+ Jeweils zum Jahresende inklusive der Zentrale in Miinchen und Représentanz Stuttgart.
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2016

23.109
10.132
20.313
12.034
-1.964

3.185

3.185

1.032.935
1.047.791
42.097
847.091

0

20

20.415
74.374
71.624
774.363
87.984
180

5

Verdnderungen
2016 zu 2015

6,8 %
-3,0 %
1,8 %
7,2 %
-188,6 %
21,0 %
21,0 %

6,2 %
6,8 %
-32,6 %
41%
0,0 %
0,0 %
-4,0 %
11,2 %
37%
5,9 %
17,7 %
-9,5 %
-44,4 %

Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Zu den strategischen Saulen der MERKUR BANK
KGaA, Minchen, im Folgenden MERKUR BANK
genannt, zéhlen die Vermogensanlage und das
Geschaft mit eigentimergefiihrten Unternehmen —
flir Bautrdgergesellschaften, Leasinggesellschaf-
ten und den Mittelstand. Die Bank ist mit Filialen
in den Regionen Bayern, Sachsen, Thiringen und
einer Représentanz in Stuttgart vertreten.

Das Anlagegeschaft und das Leasingrefinanzie-
rungsgeschéft werden bundesweit betrieben. We-
sentliche Akquisitionsgebiete im Bautrégergeschaft
sind der GroBraum Miinchen sowie die Region
Stuttgart. Das Finanzierungsgeschaft im Mittel-
stand fokussiert sich auf die Regionen der Filialen.

2. Wirtschaftsbericht
Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands war
auch 2016 von einem stabilen Wirtschaftswachs-
tum geprédgt. Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt stieg um 1,9 % (Vj. 1,7 %). MaBgeblich
hierflir waren wiederum die privaten Konsumaus-
gaben, welche um 2,0 % anstiegen sowie der An-
stieg beim Staatskonsum um 4,2 %. Die Bruttoan-
lageinvestitionen haben mit 2,5 % (Vj. 1,7 %) zum
Wirtschaftswachstum beigetragen. Dazu haben
die Ausriistungsinvestitionen (+1,7 %) und insbe-
sondere die Bauinvestitionen (+3,1%) beigetragen.
Der offentliche Gesamthaushalt konnte wiederum
mit einem Uberschuss enden. Die deutsche Staats-
verschuldung ging im Verhaltnis zur Wirtschafts-
leistung von 71,2 % in 2015 auf 68,1 % in 2016
zurtick.

Die Arbeitsmarktlage in Deutschland war in 2016
weiterhin glinstig. Die Zahl der Erwerbstétigen ist
bis zum Jahresende nochmals leicht auf 43,5 Mio.
gestiegen. Die Arbeitslosenquote sank weiter auf
6,1 % per 12/2016.

Das Jahr 2016 konnte der DAX aufgrund eines Jah-
resendspurts mit einem deutlichen Plus beenden.
Das Borsenjahr 2016 begann mit einem deutlichen
Kursrutsch um 2.000 Punkte auf ca. 8.750 Punkte.

Der Markt war belastet durch wirtschaftliche Prob-
leme in China und einigen Schwellenléndern sowie
aufgrund des sinkenden Olpreises erwarteter Ver-
schlechterung der Weltkonjunktur. Infolge expansi-
ver Geldpolitik im Euroraum und wieder steigender
Konjunkturerwartungen konnte sich der DAX im
Jahresverlauf wieder erholen. Mit dem Brexit-Votum
erhélt der Markt jedoch wieder einen Riickschlag.
Erst mit der US-Wahl mit dem (iberraschenden
Wahlsieger Donald Trump wurde aufgrund seiner
Ankiindigung eines Konjunkturprogramms fiir die
USA die Borse stimuliert und so stieg im Dezember
der DAX um ca. 1.000 Punkte.

Zum Jahresende lag der DAX bei 11.481 Punkten
und somit um 6,9 % tber dem 31.12.2015.

Der Euro hat in 2016, wenn auch mit unterjahrigen
Schwankungen, das 3. Jahr in Folge Kursverluste
hinnehmen mussen. MaBgeblich hierflir waren die
expansive Geldpolitik der EZB und die Zinssteige-
rungen in den USA. Die Federal Reserve hat die
im Dezember 2015 eingeleitete Zinswende, wenn
auch zogerlich in 2016 fortgeflhrt und im Dezember
das Zielband des Leitzinses auf 0,5 % bis 0,75 %
erhoht.

' Quelle fiir die im Wirtschaftsbericht genannten Daten ist das BVR-Rundschreiben vom 20.01.2017 ,Ubersicht tiber
die Entwicklung der Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland sowie an den Finanzmérkten im Jahr 2016".

Geschaftsbericht 2016



18

Zum Jahresultimo notierte der Euro-Dollar-Kurs
bei 1,05 US-Dollar, was einem Verlust des Euro in
2016 von 0,04 US-Dollar entspricht.

Die EZB hat die expansive Geldpolitik im vergange-
nen Jahr fortgesetzt. Den Hauptrefinanzierungssatz
hat die EZB im Mai des vergangenen Jahres noch-
mals um 0,05 % auf 0,00 % gesenkt.

Der Einlagezins fir Geschéftsbanken bei der EZB
wurde nochmals um 0,10 % auf - 0,40 % verén-
dert. Neben der Senkung des Leitzinses wurde das
Wertpapieraufkommen nochmals erhéht. Durch
Verldngerung der Laufzeit bis Jahresende 2017
wird trotz Reduzierung des monatlichen Kaufvolu-
mens auf wieder 60 Mrd. EUR ab Méarz 2017 das
vorldufige Gesamtvolumen auf 2.280 Mrd. EUR
erhoht. Zudem wurden die Ankaufsbedingungen
gelockert, so dass seit Médrz 2016 auch Unterneh-
mensanleihen ins Portfolio genommen werden.

Im Zuge dieser Geldpolitik sanken die Renditen fir
10-jéhrige Bundesanleihen auf ein Allzeittief von
-0,18 %. Zum Jahresende 2016 betrug die Rendite
0,21 % gegeniiber 0,63 % Ende 2015.

Die Verbraucherpreise sind in 2016 geringfiigig
um 0,50 % gestiegen (Vj. 0,30 %). Aufgrund ei-
nes wieder anziehenden Olpreises und gestiegener
Preise flr Dienstleistungen und Nahrungsmittel lag
zum Jahresende die Inflationsrate wieder bei 1,7 %
und somit so hoch wie seit Sommer 2013 nicht
menr.

Das nachhaltige Niedrigzinsniveau ist auch Grund
fir eine deutliche Verschérfung des Wettbewerbs
im Bankensektor. Fir die MERKUR BANK ist ins-
besondere im Kreditgeschéft spirbar, dass die
Konkurrenz deutlich zunimmt. Aufgrund unserer

Geschéftsbericht 2016

auBerordentlich hohen Leistungsfahigkeit in der
Bautrdger- und Leasingfinanzierung konnten wir
unsere gute Marktposition halten.

Branchenentwicklung Banken

Infolge der zufriedenstellenden konjunkturellen
Lage in Deutschland, der gut aufgestellten mittel-
stéandischen Unternehmen und der niedrigen Ar-
beitslosenquote war das Kreditgeschaft im vergan-
genen Jahr wiederum mit geringen Ausfallrisiken
behaftet.

Daneben wird das anhaltend niedrige Zinsniveau
die Zinsspanne vieler — vor allem passivlastiger —
Banken weiter unter Druck bringen. Zudem ist
festzustellen, dass der Wettbewerb bei der Finan-
zierung mittelsténdischer Firmenkunden splrbar
zugenommen hat, was ebenfalls zu einem Druck
auf das Zinsergebnis flihrt.

Auch ist absehbar, dass die zunehmend durch die
EZB geprédgte Aufsicht fir alle Banken deutliche
Verdnderungen im Meldewesen und im Risikoma-
nagement sowie bei der Eigenkapitalunterlegung
zur Folge haben werden, was zu weiterem Druck
auf der Kostenseite fihren wird.

Dementsprechend werden die Banken weitere Kos-
teneinsparungsmaBnahmen zur Verbesserung der
Cost-Income-Ratio ergreifen mlssen.

Wesentliche Ertragstreiber der groBeren Banken
waren bisher der Eigenhandel und das Invest-
mentbanking. Sowohl im Eigenhandel als auch im
Investmentbanking geht die Branche kiinftig von
deutlich geringeren Ertrdgen aus. Dies fihrte zu
einer Anpassung der Geschaftsmodelle und einem
deutlichen Abbau der Personalkapazitaten.

Zudem fiihrt die Anderung des Kundenverhaltens
hin zu einer erhohten Nutzung der Online-Ange-
bote zu Anpassungsbedarf bei den Filialbanken.
So wurde von einigen groBen Filialbanken bereits
angekindigt ihr Filialnetz zum Teil erheblich auszu-
dinnen. Deutlich rlicklaufige Ertrdge werden insbe-
sondere bei Sparkassen und Genossenschaftsban-
ken dartiber hinaus zu Fusionen filhren. Dies wird
auch auf die Anforderungen an die Mitarbeiterka-
pazitaten Auswirkungen haben.

Geschéaftsentwicklung MERKUR BANK KGaA

Uberblick iiber das Geschiftsjahr

In unseren Geschéaftsbereichen Vermdgensanlage
und Finanzierung eigentimergeflhrter Unterneh-
men konnten wir im Jahr 2016 weiter wachsen.
Bei der Finanzierung eigentiimergeflihrter Unter-
nehmen spezialisieren wir uns auf die Branchen
Bautréger, Leasinggesellschaften und mittelstan-
dische Unternehmen.

Mittelstandische Unternehmen betreuen wir in den
Regionen Bayern, Sachsen und Thiringen.

Unsere Kunden (berzeugen wir durch eine Part-
nerschaft auf Augenhéhe, einer nachhaltigen Aus-
richtung und unserem lgsungsorientierten Ansatz
in Verbindung mit unserer langjahrigen Expertise
im Fordermittelsektor. Das Kredit-Neugeschaft be-
trug im Jahr 2016 ca. 76 Mio. EUR und lag damit
im Rahmen der Planung und deutlich (ber dem
Vorjahr.

Die Bautrégerzwischenfinanzierung ist seit Jahren
die ertragreichste Sparte der MERKUR BANK. Auf-
grund der seit Jahren auBerordentlich guten Markt-
verfassung im Wohnimmobilienmarkt in Stuttgart

und insbesondere in Miinchen konnte in 2016 ein
deutlich tber den Erwartungen liegendes Neuge-
schéaft i. H. v. tiber 773,8 Mio. EUR erzielt werden.
Insgesamt betreut die MERKUR BANK ca. 300 Pro-
jekte mit einem durchschnittlichen Kreditvolumen
von 5,0 Mio. EUR.

Bei der Refinanzierung mittelstdndischer Lea-
singgesellschaften im Mobilien-Leasing ist unse-
re Leistungsféhigkeit bundesweit anerkannt und
flihrt seit mehr als 15 Jahren zu kontinuierlichem
Wachstum. In 2016 wurde ein Neugeschaft von ca.
104 Mio. EUR von der MERKUR BANK refinanziert,
bei durchschnittlichen Anschaffungskosten der
Leasingobjekte von rund 30.000 EUR.

Im Berichtsjahr wurde das Geschéftsfeld Vermo-
gensanlage weiter ausgebaut. Das Depotvolumen
unserer Kunden konnte vor allem durch die Gewin-
nung von Neukunden um 16 % gesteigert werden.
Wir sind (berzeugt, dass durch unseren Bera-
tungsansatz weiterhin ein groBes Potenzial fiir die
MERKUR BANK besteht.

Die wichtigsten Ergebnisbestandteile der MERKUR
BANK sind das Zins- und Provisionsergebnis, die
Risikovorsorge, die Verwaltungskosten. Weitere
wichtige Leistungsindikatoren sind Kennzahlen wie
die Aufwand-Ertrags-Relation (CIR) sowie Kapital-
kennzahlen. Diese werden laufend beobachtet und
unterliegen einer aktiven Steuerung.

Der erwartete leichte Zinsanstieg ist nicht einge-
treten; der Zinsiiberschuss lag mit 23,1 Mio. EUR
deutlich dber Plan, obwohl die Zinsspanne unter
Druck geriet. Durch hohere Kreditinanspruchnah-
men konnten niedrigere Zinsmargen lberkompen-
siert werden. Das Zinsergebnis lag damit deutlich
uber dem erwarteten Ergebnis.

Geschaftsbericht 2016
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Der sehr hohe Provisionsiiberschuss des Vorjahres
konnte anndhernd wieder erreicht werden. Der Pro-
visionsiiberschuss lag im Plan.

Die Risikovorsorge fiel auch aufgrund von Sonder-
effekten deutlich niedriger aus als geplant.

Die Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen fielen
mit 20,3 Mio. EUR etwas besser aus als geplant.

Die Cost-Income-Ratio! fiel schlieBlich mit 63,8 %

besser aus als erwartet und hat sich gegentiber
dem Vorjahr deutlich verbessert.

Cost-Income-Ratio (%)

66,0
65,0
65,0
63,8
64,0
2015 2016

Der Gewinn je Aktie liegt mit 0,56 EUR 10 % (ber
dem Vorjahreswert (0,51 EUR).

Ergebnis je Aktie in EUR

0,60 0,56
0,51

2015 2016

Insgesamt war der Geschéftsverlauf im Jahr 2016
sehr zufriedenstellend.

Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage
Ubersicht der Vermogens- und Finanzlage

Im Jahr 2016 ist die Bilanzsumme um 60,3 Mio.
EUR oder 6,2 % auf 1.032,9 Mio. EUR gestiegen.
Ursachen dafir sind der Anstieg der Kreditbean-
spruchung um 33,4 Mio. EUR sowie die um 27,9
Mio. EUR hohere Liquiditdtsreserve. Dementspre-
chend liegt das Geschaftsvolumen, die Addition
von Bilanzsumme und Eventualverbindlichkeiten,
mit 1.047,8 Mio. EUR um 66,3 Mio. EUR {ber dem
Vorjahresstand.

Die erforderliche Liquiditatsreserve wird ausschlieB-
lich in Form der Barreserve und des Guthabens
gegeniiber Kreditinstituten gehalten, dabei ist die
Barreserve bevorzugt. Durch das Geschéftswachs-
tum ist entsprechend die Hohe der Liquiditatsre-
serve gestiegen. Die Barreserve ist gegentiber dem
Vorjahr um weitere 48,2 Mio. EUR gestiegen und
betragt zum 31.12.2016 120,7 Mio. EUR. Dagegen
ist der Bestand an Forderungen an Kreditinstitu-
te um 20,4 Mio. EUR gesunken und betragt zum
Bilanzstichtag 42,1 Mio. EUR gegeniiber 62,5 Mio.
EUR im Vorjahr.

Die Forderungen an Kunden sind gegeniber
dem Vorjahr um 33,7 Mio. EUR oder 4,1 % auf
8471 Mio. EUR gestiegen, wovon 109,7 Mio. EUR
(= 12,9 %) durch erstrangige Grundpfandrechte
(Realkredite geméaB §§ 14, 16 Pfandbriefgesetz)
gesichert sind. Der Anstieg der Forderungen spie-
gelt die Entwicklung des Neugeschéaftes im Bau-
tragerfinanzierungsgeschéft und der Mittelstands-
finanzierung wider.

Die Sachanlagen reduzierten sich abschreibungs-
bedingt gegentiber dem Vorjahr auf 20,4 Mio. EUR.

' Das Verhéltnis der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen zzgl. Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Abschreibungen auf Sach-

anlagen zu den Ertrdgen (Zinsiiberschuss und Provisionsiberschuss).
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Die SchlieBung von Bankfilialen in Ingolstadt, Treu-
en, Markneukirchen und Weimar hat den Abgang
der Sachanlagen i. H. v. 1,1 Mio. EUR verursacht.
Andererseits ist eine umfangreiche Fassadensanie-
rung des Bankgebdudes in Mnchen durchgeflihrt
worden, mit aktivierten Kosten i. H. v. 0,9 Mio. EUR.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind
mit 74,4 Mio. EUR zum Vorjahr um 9,3 Mio. EUR
gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden haben
sich um 46,0 Mio. EUR auf 846,0 Mio. EUR erhoht,
davon ist bei den téglich falligen Verbindlichkeiten
ein Zuwachs i. H.v. 9,4 Mio. EUR und bei den be-
fristeten anderen Verbindlichkeiten ein Zuwachs
i.H.v. 29,0 Mio. EUR zu verzeichnen. Auch bei
den Spareinlagen ist ein moderates Wachstum
i.H.v. 2,5 Mio. EUR erzielt worden.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten und Kunden entspricht der Erhéhung
der Forderungen an Kunden.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden beinhal-
ten unter anderem Einlagen aus dem Filialgeschéft
i.H.v. 519,3 Mio. EUR und 229,5 Mio. EUR befris-
tete Einlagen institutioneller Kunden.

Gemessen an der Bilanzsumme haben sich die
Kundenforderungen mit einer Quote von 82,0 %
(Vj. 83,6 %) als auch die Kundeneinlagen mit einer
Quote von 81,4 % (Vj. 82,3 %) leicht reduziert.

Bei den Riickstellungen flr Steuern und den anderen
Riickstellungen ist gegeniber dem Vorjahr ein An-
stieg von 0,1 Mio. EUR auf 2,3 Mio. EUR zu verzeich-
nen. Diese Verdnderung ist im Wesentlichen auf den
Anstieg der Steuerriickstellungen zuriickzufiihren.

Die Gesamtkapitalquote geméaB CRR (capital requi-
rement regulation) ist gegentiber dem 31.12.2015
(9,16 %) nach Gewinnthesaurierung und der Aufsto-
ckung des sonstigen Kernkapitals und des Ergén-
zungskapitals deutlich gestiegen und betrdgt zum
Bilanzstichtag 10,2 %. Darin noch nicht ber(icksich-
tigt ist die im Dezember durchgeflihrte Kapitalerho-
hung, da zum Bilanzstichtag die Genehmigung von
der Aufsicht noch nicht vorlag.

Die Eigenmittel zum 31.12.2016, die neben dem
harten Kernkapital (Tier 1) das sonstige Kernka-
pital (Additional Tier 1) und das Ergdnzungskapital
(Tier 2) einschlieBen, betrugen insgesamt 87,9 Mio.
EUR (Vj. 74,7 Mio. EUR).

Zusammensetzung der Eigenmittel in Mio.

100,0
90,0
800 19,3
70,0 1,2
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2015 2016

W hartes Kernkapital (Tier 1)
sonstiges Kernkapital (Additional Tier 1)
Ergénzungskapital (Tier 2)

Eigenmittelanforderungen bestanden Zum
31.12.2016 i. H. v. 68,6 Mio. EUR. Fir die im No-
vember 2016 platzierte 10 %ige Kapitalerhohung
lag zum Bilanzstichtag die Genehmigung durch die
Aufsicht zur Anrechnung noch nicht vor,

Die unwiderruflichen Kreditzusagen sind mit
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42,5 Mio. EUR zum Vorjahr um 19,7 Mio. EUR
gestiegen, dagegen sind die widerruflichen Kre-
ditzusagen mit 682,6 Mio. EUR zum Vorjahr um
55,2 Mio. EUR gesunken. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um eine reine Verschiebung zwischen
unwiderruflichen und widerruflichen Zusagen. Ins-
gesamt ist die Verénderung mit einem Riickgang
um 35,5 Mio. EUR unwesentlich. Die sonstigen fi-
nanziellen Verpflichtungen betrugen 2,4 Mio. EUR.
Die Eventualverbindlichkeiten zum 31.12.2016 be-
trugen 14.856 TEUR, damit fast doppelt so hoch
wie im Vorjahr (8.856 TEUR) und spiegeln das ge-
stiegene Neugeschéft im Bautrdgerbereich wider.
Die MERKUR BANK war im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr jederzeit in der Lage ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Die Vermdgenslage
sowie die Finanzlage der Bank sind geordnet.

Ubersicht der Ertragslage

Die MERKUR BANK erzielte in 2016 einen Jahres-
Uberschuss von 3,2 Mio. EUR (Vj. 2,6 Mio. EUR).

Die hoheren Kreditinanspruchnahmen fiihrten maB-
geblich zu einem Anstieg des Zinsiberschusses
um 6,8 % bzw. 1,5 Mio. EUR auf 23,1 Mio. EUR.
Die Bruttozinsspanne hat sich von 2,37 % auf
2,24 % reduziert.

Zinsiiberschuss in Mio.
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Der Provisionstiberschuss ist gegeniiber dem Vorjahr
leicht um 2,9 % gesunken und betrug 10,1 Mio. EUR
(Vj. 10,4 Mio. EUR).

Provisionstiberschuss in Mio.
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Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen erhoh-
ten sich leicht um 0,3 Mio. EUR auf 20,3 Mio. EUR.
Der Aufwand fir Personal stieg um 0,3 Mio. EUR
auf 13,4 Mio. EUR. Die anderen Verwaltungsauf-
wendungen lagen zum Vorjahr nahezu unverandert
bei 7,0 Mio. EUR.

Der Zins- und Provisions(iberschuss abztiglich der
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sowie der
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf im-
materielle Anlagewerte und Sachanlagen flihrten
zu einem Teilbetriebsergebnis von 12,0 Mio. EUR
(Vj. 11,2 Mio. EUR).

Teilbetriebsergebnis in Mio.
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Der Verkauf des Bankgebdudes in Ingolstadt flinrte
maBgeblich zur Steigerung der sonstigen betriebli-
chen Ertrdge um 0,8 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR. Die
anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen ha-
ben sich um 0,1 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR reduziert.

Der deutliche Anstieg der Zufiihrung in den Fonds
fir allgemeine Bankrisiken von 6,1 Mio. EUR
(Vj. 1,8 Mio. EUR) und der gleichzeitige Riickgang der
Risikovorsorge um 4,2 Mio. EUR sind zum Teil auf
eine Umwandlung von Reserven nach § 340f HGB
zurlickzufihren.

Risikovorsorge in Mio.
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Das Ergebnis der normalen Geschaftstétigkeit
weist einen Uberschuss von 7,3 Mio. EUR (Vj. 5,9
Mio. EUR) aus.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Mio.
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen
4,0 Mio. EUR (Vj. 3,3 Mio. EUR).

Beschéftigtenstruktur sowie Angaben zur
Vergiitungsstruktur der Geschiftsleiter

Fir die Umsetzung der Bankstrategie ist die Qua-
litdt der Erbringung von Finanzdienstleistungen
maBgeblich gepragt durch die Qualifikation und
die Ressourcen im Mitarbeiterstamm.

Zum Personalbestand beobachten wir die Fluktu-
ation, die Betriebszugehorigkeit und die Aus- und
FortbildungsmaBnahmen.

Die Fluktuation ist im abgelaufenen Geschaftsjahr
gestiegen. Die Fluktuationsquote in 2016 belduft
sich auf 12,9 % (Vj. 5,5 %). Der Anstieg der Fluk-
tuation ist auf die FilialschlieBungen und der damit
verbundenen Personalreduzierung zuriickzufiihren.
Der Personalstand zum Jahresende betrégt 188
Mitarbeiter.

Die Betriebszugehorigkeit hat sich wie folgt ver-
andert:

Betriebszugehorigkeit
Jahr weniger 2 bis 5 mehr als
als 2 Jahre Jahre 5 Jahre
2015 25 59 116
2016 18 52 118

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrdgt 41
Jahre. Die Altersstruktur in der Bank ist ausgewo-
gen, wobei die Altersgruppe der 30 bis 50jdhrigen
Mitarbeiter Uberwiegt.

Die Aus- und Fortbildung hat in der MERKUR BANK
einen hohen Stellenwert. Insgesamt haben wir in
2016 13 Auszubildende betreut, das entspricht ei-
ner Ausbildungsquote von 6,7 %. Fiir 2017 ist die
Einstellung von vier Auszubildenden geplant.
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Die FortbildungsmaBnahmen durch bedarfsgerech-
te Fachseminare und Fortbildung fiir Flihrungskraf-
te lag in 2016 unter dem Vorjahreswert, jedoch
weiterhin auf einem guten Niveau. Je Mitarbeiter
wurden durchschnittlich 1,7 Arbeitstage (Vj. 2,7
Arbeitstage) fur FortbildungsmaBnahmen aufge-
wendet.

Die Gesamtvergitung der Geschaftsleitung besteht
aus fixen und variablen gewinnabhangigen Vergi-
tungsbestandteilen. Weitere Informationen gemas
Vergltungsverordnung entnehmen Sie der Verof-
fentlichung auf unserer Homepage
www.merkur-bank.de.

3. Risikobericht

Die von der Geschéftsleitung festgelegte Ge-
schafts- und Risikostrategie bildet die Basis fir
das Risikomanagementsystem. Dabei konzentriert
sich die MERKUR BANK auf ihre Kerngeschafts-
felder Vermdgensanlage und Finanzierung ei-
gentlimergeflhrter Unternehmen, insbesondere
mittelstandische Kunden in den Regionen Bayern,
Sachsen und Thiringen sowie die Bautrégerfinan-
zierung und die Leasingrefinanzierung. Eigenge-
schéfte in Wertpapieren zur Erzielung eines Han-
delserfolges sowie Eigengeschafte in derivativen
Produkten betreibt die MERKUR BANK weiterhin
bewusst nicht, um diesbeziigliche Risiken aus-
schlieBen zu kénnen. Ebenso refinanziert sich die
Bank nicht tber die Emission von Anleihen.

Da die MERKUR BANK, mit Ausnahme der gebil-
deten Liquidititsreserve, keine Eigenhandelsge-
schafte betreibt, hat die Klassifizierung als ,Nicht-
handelsbuchinstitut” gemaB KWG unverdndert
Bestand.
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Zur Begrenzung von Risiken sowie zur Uberwa-
chung und Steuerung der Risiken bestehen fir alle
Geschaftsfelder umfangreiche Geschéftsanwei-
sungen, die bei Bedarf angepasst und erweitert
werden.

Die Geschéftsleitung tragt die Gesamtverantwor-
tung fiir die Uberwachung der Risiken der MERKUR
BANK. Das Risikocontrolling als Fachbereich der
Abteilung Unternehmenssteuerung/Bilanzierung
informiert die Geschaftsleitung und den Aufsichts-
rat im Rahmen des regelméaBigen Reportings tber
die Gesamtrisikosituation und die Auslastung der
festgelegten Limite.

Zu den Hauptaufgaben des Risikocontrollings zah-
len:

e Umsetzung der bei der MERKUR BANK gelten-
den Risikomessmethoden sowie deren Weiter-
entwicklung

e Unabhéngige Kontrolle der zur Risiko- und
Ergebnismessung herangezogenen Marktpa-
rameter

e Aggregation der Einzelrisiken zu einem Ge-
samtbankrisiko und Abgleich mit der Risiko-
tragfahigkeit

e Information der Geschéftsleitung tber die Risi-
kolage des Unternehmens durch Bereitstellung
steuerungsrelevanter Informationen, wie z. B.
des Risikoberichtes

Die MERKUR BANK hat fiir alle Geschaftsfelder
eigenstandige Risikostrategien, basierend auf den
Geschéftsfeldstrategien, definiert.

Es wird jahrlich eine Risikoinventur durchgefthrt.
Dabei wird ein Expertenteam aufgefordert, eine

personliche Einschdtzung der moglichen Risiken
hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie
der erwarteten Auswirkungen abzugeben. Dartliber
hinaus soll die Risikoinventur das Erkennen zusétz-
licher Risiken ermdglichen. Die Ergebnisse werden
im Risikoausschuss diskutiert und ggf. erforderli-
che MaBnahmen eingeleitet.

Die Bank hat folgende relevante Risikofelder iden-
tifiziert:

e Adressenausfallrisiko (insbesondere Kreditrisiko)
e Marktpreisrisiko

e Liquiditatsrisiko

e Qperationelles Risiko

e FErtragsrisiko

e Reputationsrisiko

Zu den verschiedenen Risikoarten, wie auch risi-
koartenubergreifend, filhren wir regelméBige hypo-
thetische und/oder historische Stresstests sowie
Sensitivitdtsanalysen durch. Um rechtzeitig Steu-
erungsmaBnahmen einleiten zu kdnnen werden fiir
die als wesentlich eingestuften Risiken Risikofriih-
warnindikatoren beobachtet.

Diese Risiken definieren wir dabei wie folgt:

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir inshe-
sondere das Kreditrisiko, das Kontrahentenrisiko
sowie das Landerrisiko. Das Adressenausfallrisiko
ist definiert als Risiko aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners. Unter Kreditrisiko verstehen
wir das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen
Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Unter
Kontrahentenrisiko verstehen wir das Risiko, dass
durch den Ausfall eines Vertragspartners ein noch
nicht realisierter Gewinn nicht mehr vereinnahmt
werden kann. Unter Landerrisiko verstehen wir

das Kredit- oder Kontrahentenrisiko, welches nicht
durch den Vertragspartner selbst, sondern auf-
grund seines Sitzes im Ausland besteht.

Das Marktpreisrisiko ist definiert als potenzieller
Verlust, der aufgrund von nachteiligen Veranderun-
gen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern entstehen kann.

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir das Risiko,
Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der Fal-
ligkeit nicht nachkommen zu konnen, bei Bedarf
nicht ausreichend Liquiditdt zu den erwarteten
Konditionen beschaffen zu kénnen oder aufgrund
von Marktstérungen Geschéafte nicht oder nur mit
Verlust auflésen zu konnen.

Unter operationellem Risiko verstehen wir die Ri-
siken, die durch die betrieblichen Systeme oder
Prozesse entstehen, insbesondere in Form von
Risiken aufgrund menschlichen oder technischen
Versagens sowie durch externe Einflussfaktoren
oder rechtliche Risiken, die aus vertraglichen Ver-
einbarungen oder Rahmenbedingungen resultieren.

Ertragsrisiken bestehen aus der Konzentration auf
das Geschaftsfeld der Bautrdgerfinanzierungen
sowie aus der Notwendigkeit zur Gewinnthesau-
rierung um die kiinftigen Eigenmittelanforderungen
zu erflillen. Das Bautrdgergeschéft tragt aufgrund
seiner Profitabilitdt iberdurchschnittlich zum Erfolg
der Gesamtbank bei. Dieses Risikos ist sich die
Bank bewusst und hat zur Steuerung dieses Be-
reiches zahlreiche Instrumente implementiert. Die
Ertragsrisiken werden im Risikolimitsystem in Form
eines konservativen Ansatzes des Risikodeckungs-
potenzials sowie im Rahmen von Stresstests bei
den Konzentrationsrisiken bericksichtigt.
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Die Reputation wird definiert als der aus der Wahr-
nehmung Dritter resultierende dffentliche Ruf der
Bank beziiglich ihrer Kompetenz und Vertrauens-
wirdigkeit.

,Wahrnehmende* sind dabei Kunden, Anteilseigner,
Fremdkapitalgeber, Mitarbeiter, Geschéaftspartner,
Wettbewerber, Regierungs-/Regulierungsbehérden
usw.

Als flr die Reputation relevant werden dabei die
Faktoren ,gesellschaftliche Anforderungen®, ,finan-
zielle Performance”, ,Qualitat interner Prozesse* so-
wie die ,Kundenzufriedenheit* angesehen.

Risiken bestehen in der Gefahr einer negativen
Abweichung bzw. der Chance einer positiven Ab-
weichung der Reputation vom erwarteten Niveau.

Wir betrachten das Kreditrisiko als wesentliches Ri-
siko. Zur Abschirmung und Begrenzung der Risiken
aus dem Kreditgeschéft erfolgt eine Kreditvergabe
unter Beachtung der folgenden Grundsétze:

e In allen Geschaftsfeldern werden einheitliche
Standards fir die Kreditentscheidungen ange-
wandt.

e Den Kreditentscheidungen liegen Kreditstrate-
gien zugrunde — Uber wesentliche Abweichun-
gen muss den Aufsichtsorganen gesondert
berichtet werden.

e Es erfolgt vor jeder Kreditentscheidung und
danach mindestens jahrlich eine Bonitatsbe-
urteilung des Kreditkunden mit anschlieBender
Eingruppierung geman Ratingskala.

e Keine Kreditgewahrung ohne Einzelkreditlimi-
tierung.

e Jede Kreditentscheidung erfordert ein vonei-
nander unabhéngiges Votum des Markt- und
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des Marktfolgebereiches, mit Ausnahme des
sogenannten nicht risikorelevanten Geschéftes
im Kleinkreditbereich.

e Mitarbeiter, die Kreditkompetenzen erhalten,
mussen (ber ausreichende Qualifikationen
verfligen.

Zur Bestimmung der Blanko-Anteile im Kredit-
portfolio werden neben vorhandener Einzelrisiko-
vorsorge auch risikomindernde Sicherheiten be-
rlicksichtigt, bei denen es sich insbesondere um
Grundpfandrechte und Bardeckungen handelt. Im
Filialkreditgeschaft besteht bei den zweckgebunde-
nen Programmkrediten oftmals eine anteilige Risi-
koUbernahme durch die Forderbanken. So kdnnen
wir die Risiken je Risikoklasse nachhaltig quanti-
fizieren und die Steuerung des Kredit-Portfolios
effektiv gestalten.

Neben der pauschal gebildeten Risikovorsorge auf
Basis des Forderungsbestandes und der histori-
schen Ausfallereignisse wird fiir ausfallgefahrdete
Kredite Einzelrisikovorsorge gebildet. MaBgeblich
hierflir ist die Feststellung des Zahlungsverzuges
oder bedeutende Bonitétsverschlechterung die ei-
nen Ausfall erwarten I&sst.

Die Ermittlung der Risikobetrdge erfolgt durch Be-
wertung des Gesamtkreditportfolios (iber standar-
disierte Ausfallwahrscheinlichkeiten, erganzt um
unerwartete Verluste. Das Adressenausfallrisiko
wird mit einem Credit-Value-at-Risk-Ansatz iber
ein Kreditportfoliomodell (CreditRisk+TM) bei ei-
nem Konfidenzniveau von 95 % unter Berlcksich-
tigung von Korrelationen iber einen Betrachtungs-
zeitraum von zwolf Monaten berechnet; hierbei
werden RisikobegrenzungsmaBnahmen entlastend
beriicksichtigt.

Vorhandenen Konzentrationsrisiken — insbesondere
im Bereich der Bautrdgerfinanzierungen — begeg-
nen wir durch entsprechende Regelungen hinsicht-
lich der sehr engen Uberwachung sowie der Besi-
cherung der Engagements.

Auf dieser Basis haben wir zum Bilanzstichtag ein
Adressenausfallrisiko i. H. v. 6,7 Mio. EUR ermittelt.

Uber die Risiken aus dem Kreditgeschaft wird der
Geschéftsleitung und dem Aufsichtsrat regelma-
Big berichtet. Das Reporting erfolgt hierbei nach
den Grundsdtzen der Regelungen der MaRisk und
enthdlt auch die Auswirkungen auf das Adressen-
ausfallrisiko, die im Rahmen der durchgefiihrten
Stresstests ermittelt wurden.

Landerrisiken werden nicht gesondert erfasst, da
das Auslandskreditgeschaft unbedeutend ist (we-
niger als ein Prozent des Gesamtkreditgeschéftes).

Zur Begrenzung der Marktpreisrisiken hat die
Bank verschiedene risikobehaftete Geschafte aus-
geschlossen. Dies sind inshesondere Handelsge-
schafte mit Ausnahme derer fiir die Liquiditatsre-
serve. Eigenhandel in Wertpapieren oder Derivaten
— insbesondere Kreditderivaten — erfolgt grundsétz-
lich nicht.

Die Fristenbilanz der Bank erlaubt es uns, Verdnde-
rungen der Geld- und Kapitalmarktzinsen zeitnah in
die Konditionierung der Geschéfte zu transferieren.

Wir betrachten das Marktpreisrisiko in Form des
Zinsénderungsrisikos als wesentliches Risiko fir die
Bank, auch wenn dieses aufgrund der Geschafts-
struktur das Risikobudget zum Bilanzstichtag nur
mit einem vergleichsweise geringen Risikobeitrag
i.H.v. 0,3 Mio. EUR im ICAAP belastet.

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos kommt ein
bankinternes Liquiditatsrisikomodell zum Einsatz,
auf dessen Basis regelméaBig der kurzfristige Li-
quiditatsbedarf (30 Tage) ermittelt wird. Je nach
Geschéftsart liegen dem Modell deterministische
(vertraglich vereinbarte) oder aus der Bodensatz-
theorie abgeleitete erwartete Zahlungsstrome zu-
grunde. Bertcksichtigung finden hierbei bilanzielle
als auch auBerbilanzielle Positionen (z. B. offene
Kreditzusagen). Zusétzlich werden Szenarien be-
riicksichtigt, die einen institutsspezifischen oder
marktweiten Stress abbilden.

Der so ermittelte Liquiditatsreservebedarf — zum
Bilanzstichtag hat dieser 129,5 Mio. EUR betra-
gen — muss jederzeit in Form hochliquider Aktiva
zur Verfligung stehen. Diese Liquiditatsreserve
wird in Form von téglich falligen Einlagen bei der
Deutschen Bundesbank und inl&ndischen Kreditin-
stituten gehalten. Die Hohe und Zusammensetzung
der Liquiditatsreserve wird taglich tberwacht und
den am Liquiditatsrisikomanagement Beteiligten
mitgeteilt; dies sind neben dem Risikocontrolling
das Treasury sowie der Bereich Marktfolge, der fir
die Disposition/Intra-Day Disposition der liquiden
Mittel verantwortlich ist.

Fir den Fall einer Unterschreitung der erforderli-
chen Liquiditatsreserve besteht ein Notfallkonzept
(Notfallplan) mit mehreren Eskalationsstufen.

Zur Absicherung gegen unplanmaBige Entwicklun-
gen bestand zum Bilanzstichtag eine Liquiditatsre-
serve von deutlich mehr als 10 % der Bilanzsumme.

Ein spezielles Marktliquiditatsrisiko aus der Plat-
zierung von Finanzinstrumenten sehen wir fiir die
MERKUR BANK nicht, da sich die MERKUR BANK
nicht als Akteur auf diesem Markt betétigt. Ledig-
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lich flir den Bereich der Refinanzierung (iber die
Hereinnahme von Einlagen institutioneller Anleger
sehen wir flir die MERKUR BANK ein Marktliquidi-
téatsrisiko. Dieses steuern wir im Rahmen unseres
Risikolimitsystems; der im Risikolimitsystem be-
riicksichtigte Wert hat zum Bilanzstichtag 0,2 Mio.
EUR betragen. Als weitere Absicherung gegen das
Marktliquiditatsrisiko bestehen flir die Hereinnahme
dieser Einlagen diverse Limite hinsichtlich der Kon-
zentration auf Falligkeitstermine, von Kontrahen-
ten, sowie von Maklern. Mit Ausnahme der Limite
bezogen auf die Falligkeiten haben sich die Limite
wéhrend des Jahres im Rahmen der Vorgaben be-
wegt. Das Limit der Tagesfalligkeiten war wéhrend
des Jahres zweimal und das der Monatsfélligkeiten
einmal Uberschritten.

Wesentliche Bestandteile der Refinanzierung der
MERKUR BANK sind die Hereinnahme von Kun-
deneinlagen im Rahmen des Filialbankgeschéftes,
Uber das Internet, (iber das Geldhandelsgeschaft
(durch Makler vermittelte Einlagen institutioneller
Anleger), sowie im Rahmen des Bautrdgerfinanzie-
rungsgeschaftes in Form von Kaufpreiszahlungen.
Die Kundeneinlagen werden in Form von Sparein-
lagen, Termineinlagen und téglich falligen Einlagen
hereingenommen. Neben den Kundeneinlagen
erfolgt die Refinanzierung Uber die Nutzung von
Programmkrediten der offentlichen Férderbanken
und die Eigenmittel der MERKUR BANK. Die Re-
finanzierungsmittel in Form von Verbindlichkeiten
gegeniber anderen Kreditinstituten, die zu einem
hohen Teil flir die Refinanzierung von Forderkredi-
ten an Kunden verwendet werden, belaufen sich
zum Bilanzstichtag auf 78,3 Mio. EUR (V]. 83,7
Mio. EUR). Die Refinanzierungsmittel in Form von
Kundeneinlagen belaufen sich zum Bilanzstichtag
auf 840,9 Mio. EUR (Vj. 800,0 Mio. EUR). Die
Refinanzierungsmittel in Form von Eigenkapital
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und eigenkapitaldhnlichen Einlagen (z. B. Tier 1
Anleihen, Fonds fir allgemeine Bankrisiken) be-
laufen sich zum Bilanzstichtag auf 83,1 Mio. EUR
(Vj. 68,0 Mio. EUR) sowie weitere 19,8 Mio. EUR
(Vj. 12,3 Mio. EUR) in Form von Genussrechten und
Nachrangkapital.

Die MERKUR BANK rechnet fir die ndchsten zwolf
Monate mit einem Refinanzierungsbedarf i. H. v.
475,6 Mio. EUR. Der Mittelbedarf leitet sich aus
den juristischen Félligkeiten der Passivpositionen
unter Beriicksichtigung simulierter Veranderungen
der variablen Positionen ab. Zur Refinanzierung
dieses Bedarfs steht wie bisher die Hereinnahme
von Kundeneinlagen zur Verfligung.

Neben den internen Vorgaben fir die Liquiditats-
steuerung bestehen regulatorische Anforderungen
in Form der Liquiditatskennzahl nach LigV sowie
der Haltung von Mindestreserve. Als risikoorien-
tierte Erweiterung zur regulatorischen Anforderung
zur Liquiditatskennzahl nach LiqV hat die MERKUR
BANK fiir die interne Uberwachung festgelegt,
dass die kurzfristigen Zahlungsmittel die Zahlungs-
verpflichtungen gemaB LigV im Verhéltnis 2,0/1
Ubersteigen sollen. Die Liquiditidtskennzahl lag im
abgelaufenen Geschaftsjahr zu keiner Zeit unter
3,73, so dass weder die interne noch die externe
Messzahl unterschritten wurde. Die erforderliche
Mindestreserve war ebenfalls eingehalten.

Fir die Kalkulation der Geschéfte verwendet die
Bank Zinskurven bei denen die Liquiditatskosten
bereits implizit enthalten sind. Als zusétzliche
Komponente werden Liquiditatsrisikokosten im
Risikolimitsystem abgebildet, die aus dem Spread
zwischen den historisch beobachteten eigenen Re-
finanzierungskosten zu einem Referenzzinssatz ge-
bildet werden. Fir die Berechnung wird dabei das

Segment der durch Makler vermittelten Einlagen
institutioneller Anleger herangezogen (sog. ,Mak-
lergelder”), weil dieses Segment flir die MERKUR
BANK den unmittelbaren Marktzugang abbildet.

Als operationelle Risiken haben wir Rechtsrisiken,
EDV-Risiken, Personalrisiken, Betriebsrisiken und
Auslagerungsrisiken definiert; zur Absicherung be-
steht eine umfassende Versicherungspolice ,0P-
Risk Versicherung*.

Als ein wesentliches Risiko bewerten wir die Ver-
fligbarkeit der EDV-Anwendungen. Die MERKUR
BANK hat wesentliche Teile der Datenverarbeitung
ausgelagert. Vor diesem Hintergrund besteht mit
der uns betreuenden Rechenzentrale ein Dienst-
leistungsvertrag mit einer langeren Kiindigungsfrist.
Zur Schadensvermeidung bestehen umfassende
Notfallpl&ne und Backup-Einrichtungen sowie phy-
sische SicherungsmaBnahmen fiir die EDV-Anlagen.

Weitere wesentliche Auslagerungen sind die
Auslagerung flir Teile der Belegbearbeitung, des
Zahlungsverkehrs, der Abwicklung des Wertpapier-
und Depotgeschéftes sowie des Auslandszahlungs-
verkehrs. Fiir die Auslagerungen findet regelmaBig
eine Risikobewertung statt.

Das Personal stellt fiir die MERKUR BANK eine we-
sentliche Ressource dar. Durch interne und externe
PersonalqualifizierungsmaBnahmen wird sicherge-
stellt, dass der Qualifikationsstand der Mitarbeiter
dem aktuellen Stand entspricht und die Mitarbeiter
so ihren Aufgaben und den Anforderungen gerecht
werden kénnen.

Um Rechtsrisiken so weit als mdglich auszuschlie-
Ben, werden grundsétzlich Standardvertrage ver-
wendet. Samtliche individuellen Vertrdge sowie

Vereinbarungen werden einer rechtlichen Wrdi-
gung unterzogen.

Zur aufsichtsrechtlichen Unterlegung des opera-
tionellen Risikos sind gemé&B Basisindikatoransatz
rund 4,9 Mio. EUR haftendes Eigenkapital gebunden.

Neben der regulatorischen Eigenmittelunterlegung
werden operationelle Risiken im Risikolimitsystem
mit 1,1 Mio. EUR beriicksichtigt. Hierzu erfolgt eine
Erfassung festgestellter Verluste, die dem Bereich
der operationellen Risiken zugerechnet werden
konnen, in einer Schadensdatenbank. Diese dient
neben den Erkenntnissen aus der Risikoinventur
als Datengrundlage fiir die Bemessung der Risi-
ken, wobei schadensreduzierende Vorkehrungen
(z. B. Versicherungen) risikomindernd berticksich-
tigt werden.

Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit ermittelt
die Bank ein Risikodeckungspotenzial unter Going-
Concern-Gesichtspunkten, das aus dem erwarte-
ten Ergebnis der folgenden zwolf-Monatsperiode
dotiert wird, d. h. es erfolgt eine GuV-orientierte
Risikotragfahigkeitsberechnung unter Beriick-
sichtigung geplanter Ausschiittungen. Fir die
Stresstests werden zusétzlich weitere Komponen-
ten (regulatorisch nicht gebundenes Eigenkapital,
Ausschiittungsverzicht) herangezogen.

Aus dem so ermittelten Risikodeckungspotenzial
werden Risikobudgets gebildet, die den verschie-
denen Risikoarten gegeniibergestellt werden, wo-
bei fur nicht in die Quantifizierung einbezogene
Risiken und fiir Modellrisiken ein Risikopuffer zu-
rickbehalten wird.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war die Risikotrag-
fahigkeit jederzeit gegeben.

Geschaftsbericht 2016

29



30

Zum Bilanzstichtag betrug das insgesamt zur Ver-
fligung stehende Risikodeckungspotenzial 22,4 Mio.
EUR; davon werden zur Abschirmung von quanti-
fizierbaren Risiken 11,5 Mio. EUR zur Verfligung
gestellt. Die Inanspruchnahme dieser Risikode-
ckungsmasse durch Risiken hat zum Bilanzstichtag
8,3 Mio. EUR betragen, d. h. die Auslastung betrug
75,7 %. Flr nicht quantifizierte Risiken wird ein
zusatzlicher Puffer aus der Risikodeckungsmasse
i.H.v. 0,6 Mio. EUR zur Verfligung gestellt.

Angaben gemaB § 289 (5) HGB

Die MERKUR BANK hat ein internes Kontrollsys-
tem sowie Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess eingerichtet,
das unter Berticksichtigung der Unternehmens-
strategie, des Geschadftsumfangs sowie der Wirt-
schaftlichkeit eine zuverlassige Uberleitung der
Geschéftsvorfalle in die einzelnen Instrumente der
Rechnungslegung gewahrleistet. Die Beurteilung zu
erfassender Geschaftsvorfalle sowie deren Erfas-
sung erfolgt grundsatzlich im Vier-Augen-Prinzip.
Daneben wird die Erfassung der Geschaftsvorfélle
regelmaBigen Prifungen durch die interne Revi-
sion unterzogen. Soweit als maoglich erfolgt die
Erfassung von Geschaftsvorfallen automatisiert.
Die hierflr erforderliche Datenerfassung erfolgt
ebenfalls im Vier-Augen-Prinzip bzw. unterliegt
einer permanenten Datenkontrolle. Der buchungs-
berechtigte Personenkreis ist eingeschrankt. Es
bestehen umfangreiche Regelungen in Form von
Geschaftsanweisungen, deren Einhaltung ebenfalls
einer regelmaBigen Uberpriifung unterzogen wird.
Bei unklaren Sachverhalten wird grundsatzlich der
fur die Rechnungslegung verantwortliche Fachbe-
reich hinzugezogen.
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4. Prognosebericht
Erwartete wirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen

Wir erwarten in Deutschland fir den Prognose-
zeitraum 2017 grundsétzlich positive Rahmen-
bedingungen mit einem leichten bis ordentlichen
Wirtschaftswachstum, einer guten Arbeitsmarktsi-
tuation aber einer weiterhin verhaltenen Investiti-
onstéatigkeit.

Insgesamt muss flir 2017 und die Folgejahre auf-
grund steigenden Wettbewerbs und zusétzlicher
Kostenbelastungen mit einer geringeren Rendite
im Bankgeschaft gerechnet werden. Gleichzeitig
werden, soweit die Banken nicht durch Abbau von
Risikoaktiva die Eigenkapitalquote erhohen, zusétz-
liche Kapitalmittel bei den Banken erforderlich sein.

Kiinftige Ertrags- und Vermdgenslage

Mit der Geschéftsstrategie Vermdgensanlage und
Finanzierung eigentiimergefihrter Unternehmen mit
den Nischen Bautrdgerzwischenfinanzierung, Lea-
singrefinanzierung und Mittelstand ist die MERKUR
BANK fiir die kommenden Jahre gut gertistet und
Klar positioniert.

Im Bereich der Bautrdgerzwischenfinanzierung
erwarten wir eine weiterhin positive Marktent-
wicklung in 2017. Wegen des steigenden Risikos
einer Marktabkihlung und der steigenden Eigen-
kapitalanforderungen planen wir trotz Ausweitung
unserer Aktivitdten im Stuttgarter Raum fir 2017
mit einem riickldufigen Neugeschaft, wobei (iber
die Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen
Banken (Unterbeteiligungen) das Kreditvolumen ge-
steuert werden kann.

Fir 2017 erwarten wir flr das Leasingrefinanzie-
rungsgeschéft aufgrund des starken Preiswettbe-
werbs der Leasinggesellschaften mit den Haus-
banken lediglich ein unverdndertes Niveau bei den
Leasing-Investitionen. Wir planen deshalb fiir 2017
mit einem Neugeschéft in Hohe des guten Vorjahres.

Aufgrund der weiterhin zufriedenstellenden Kon-
junkturlage in Deutschland erwarten wir im Mittel-
stand in 2017 trotz des sehr starken Wettbewerbs
unter den Banken selektive Geschaftschancen,
wobei es schwieriger werden diirfte risikoarmes
Neugeschéft zu auskémmlichen Margen zu akqui-
rieren. Mit zunehmender Besorgnis beobachten
wir, dass im Markt Risiken oft nicht mehr addquat
bepreist werden. Wir wollen unsere Marktchancen
nutzen und mit unserer unternehmerischen Kultur
uberzeugen, ohne jedoch von unserer Risiko- und
Preispolitik abzuweichen.

In der Vermdgensanlage haben wir im letzten Jahr
unsere unternehmerischen Werte gut integriert, die
Beratungsansétze und Qualitat verbessert sowie
die Produktangebote zielkundenorientiert ausge-
richtet. Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir
2017 eine weitere deutliche Steigerung des Depot-
volumens und des Wertpapierumsatzes.

Unsere Mittelstandskunden verfligen (iber eine
gute Finanzausstattung und Substanz, so dass wir
keine Indizien flr erhohte Risiken sehen. Da wir
unser Finanzierungsgeschéft iberwiegend mit regi-
onal tatigen Kunden betreiben, erwarten wir keine
negativen Impulse aus dem unverandert heraus-
fordernden internationalen Umfeld. In den letzten
Jahren hat sich die Risikolage deutlich entspannt.
Wir rechnen flir das Geschéaftsjahr 2017 mit einer
weiteren Stabilisierung der giinstigen Risikolage.

Im Leasingrefinanzierungsgeschéft halten wir
die Risiken aufgrund der hohen Einzelgeschafts-
streuung, der langjdhrigen Geschéaftsbeziehungen
sowie der geringen Forderungsausfalle in der Ver-
gangenheit weiterhin flr iberschaubar. Wir erwar-
ten keine wesentliche Verdnderung der Risikolage.

Im Bautrdgerfinanzierungsbereich beschrénken wir
uns auf sehr stabile regionale Méarkte, insbeson-
dere auf den GroBraum Miinchen sowie Stuttgart,
wodurch eine Eingrenzung des Risikos gewahrleis-
tet werden kann. Die Immobilienmarkte in diesen
Regionen waren in den letzten Jahren von weiteren
Preissteigerungen geprdgt. In 2017 werden sich
die Preise nach unserer Einschdtzung auf hohem
Niveau stabilisieren, so dass wir die Marktsituati-
on insgesamt positiv bewerten. Allerdings steigen
auch maogliche Risiken einer kiinftigen Marktab-
kiihlung. Die MERKUR BANK wird vor diesem Hin-
tergrund die Neugeschaftsantrdge genau analysie-
ren und selektiv in die Bicher nehmen. Wir achten
auf die Professionalitit unserer Bautrédgerkunden
und auf die Diversifizierung der von uns finanzier-
ten Projekte.

Wegen des hohen Wettbewerbs im Finanzdienst-
leistungsmarkt ist ein Druck auf die Zinsmarge
nicht auszuschlieBen. Dabei unterstellen wir auch
kiinftig ein niedriges Zinsniveau. Trotz der weiter-
hin positiv erwarteten Geschaftsentwicklung in
unseren Geschéaftsbereichen gehen wir beim Zins-
ergebnis von einem leichten Rickgang gegeniiber
dem sehr guten Vorjahr aus. Die MERKUR BANK
wendet zur verlustfreien Bewertung des Bankbuchs
die periodische (GuV-orientierte) Methode in Anleh-
nung an den IDW RS BFA 3 an. Ein Verpflichtungs-
berschuss bestand zum Bilanzstichtag nicht.
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Das Provisionsergebnis des Geschaftsbereichs
Vermdgensanlage soll weiter verbessert werden.
In den anderen Geschaftsbereichen gehen wir von
einer Seitwartshewegung aus, so dass ein leicht
steigendes Provisionsergebnis maglich ist.

Durch strukturelle Verdnderungen im letzten Jahr
haben wir die Basis flir eine leichte Entspannung
der Verwaltungskosten gelegt. Wir gehen in 2017
nicht von einer Steigerung in diesem Bereich aus.

Im Geschéftsjahr 2017 sind auBer betriebsiiblichen
Ersatzinvestitionen keine bedeutenden Investitio-
nen geplant.

Das Risikoergebnis wird durch die konjunkturelle
Erwartung beeinflusst, weshalb wir fiir 2017 wei-
terhin niedrige Risikovorsorgeaufwendungen pro-
gnostizieren.

Den Erwartungen bei den einzelnen Ergebnisbe-
standteilen entsprechend erwarten wir eine kons-
tante Cost-Income-Ratio.

Zur Einhaltung der regulatorischen Eigenmittelan-
forderungen ist es fiir die MERKUR BANK erfor-
derlich auch weiterhin regelmaBig wesentliche
Ergebnisbestandteile dem haftenden Eigenkapital
zuzufihren. In Verbindung mit der im Dezember
2016 durchgefiihrten und durch die Aufsicht im
Mérz 2017 genehmigten Kapitalerh6hung sowie
einer niedriger geplanten Risikoaktiva gehen wir fiir
2017 von deutlich steigenden Kapitalquoten aus.

Geschéftsbericht 2016

Chancen und Risiken

Der anhaltende Wettbewerb, veranderte Bedin-
gungen im Einlagenschutz sowie das andauernde
Niedrigzinsniveau kénnten weiterhin belastend auf
die Zinsspanne wirken.

Das Risikoergebnis wird durch die konjunkturelle
Erwartung beeinflusst. Eine wirtschaftliche Ver-
schlechterung konnte den kinftigen Risikovor-
sorgebedarf ansteigen lassen. In den flir uns re-
levanten Immobilienmarkten gehen wir von einer
Stabilisierung der Preise auf hohem Niveau aus.
Allerdings steigen auch mdgliche Risiken einer
kinftigen Marktabkiihlung.

Fiir alle Banken sind die unter den Stichworten BA-
SEL IIl und SREP (Supervisory Review and Evalu-
ation Process) summierten Anforderungen an das
Eigenkapital und an die Liquiditit von erheblicher
Bedeutung. Insbesondere ist die deutliche Verschar-
fung der Anforderungen an die Kapitalbestandteile
zu nennen. Zusammen mit den Aufwendungen fir
die Bankenabgabe und den regulatorischen Anfor-
derungen, u.a. die hohere Liquiditatshaltung, wird
der Kostendruck weiter erhoht.

Diese Situation wird fiir die MERKUR BANK als
auch flir die gesamte Bankenbranche in 2017 eine
groBe Herausforderung sein.

Inshesondere die weiter steigenden Kapitalanfor-
derungen sowie maogliche zusatzliche Kapitalbe-

lastungen durch geplante Verénderungen bei der
Unterlegung von Kreditgeschéften im Kreditrisiko-
standardansatz (KSA) konnen maBgeblichen Ein-
fluss auf die Entwicklung des Kreditgeschéfts ha-
ben. Dies kann zu einer notwendigen Reduzierung
der Risikoaktiva und in Folge zu einer Beeintrach-
tigung des Zins- und Provisionsergebnisses flihren.

Die MERKUR BANK verfolgt eine konsequente, auf
unternehmerischen Werten basierende Strategie.
Wir beraten unsere Kunden unabhéngig und haben
keine Interessenskonflikte. Die personliche Bezie-
hung, von Mensch zu Mensch, steht im Vorder-
grund. Wir legen Wert auf langfristige Beziehungen,
sind verldsslich und pflegen Handschlagmentalitat.
Gelebtes Unternehmertum bedeutet fir uns und
unsere Kunden Flexibilitit in der Herangehenswei-
se und Schnelligkeit in der Entscheidung. Diese
Ausrichtung und nachhaltige Geschaftsstrategie
mit hoher Zuverlassigkeit hat sich gerade in der
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise bewéhrt und
bietet weiterhin gute Chancen fir eine erfolgreiche
Entwicklung des operativen Geschéfts.

Die geschéftliche Entwicklung der MERKUR BANK
kann durch eine nachhaltige Verdnderung der ge-
samtwirtschaftlichen Lage, insbesondere des Ban-
kensektors oder durch Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, beeinflusst werden. Unser
zukiinftiger Erfolg wird auch von der Fahigkeit ab-
hangen, auf Verdnderungen rechtzeitig reagieren
zu kénnen, indem das Produktangebot den verén-
derten Rahmenbedingungen angepasst wird.

Insgesamt wird von einer weiterhin positiven Ge-
schéftsentwicklung ausgegangen. Allerdings ist
die Realisierung einer weiteren Eigenkapitalver-
starkung aufgrund der in den ndchsten Jahren
drohenden regulatorischen Anforderungen fir die
weitere Geschaftsentwicklung wesentlich.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der Lagebericht enthalt zukunftsgerichtete Aus-
sagen uber erwartete Entwicklungen. Diese Aus-
sagen beruhen auf aktuellen Einschatzungen und
sind daher mit Risiken und Unsicherheiten behaf-
tet, so dass die tatsachlichen Ergebnisse von den
im Lagebericht getroffenen Aussagen abweichen
konnen.

Minchen, 15. Mérz 2017

Dr. Marcus Lingel Claus Herrmann
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Jahresbhilanz

Aktivseite

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (Vj: TEUR 71.029)  EUR 119.722.231,25

2. Forderungen an Kreditinstitute

a) téglich fallig
b) andere Forderungen

3. Forderungen an Kunden

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert (Vj: TEUR 82.307) EUR 109.653.550,22
Kommunalkredite (Vj: TEUR 21.634) EUR 15.652.676,70

4. Beteiligungen

darunter:
an Kreditinstituten EUR
an Finanzdienstleistungsinstituten EUR

5. Treuhandvermdgen
darunter: Treuhandkredite (Vj: TEUR 1.655) EUR  1.774.065,96

6. Immaterielle Anlagewerte

a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

7. Sachanlagen

8. Sonstige Vermdgensgegenstande

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Miinchen, den 15.03.2017
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EUR

963.316,56
119.722.231,25

41.677.078,54
420.075,25

EUR

120.685.547,81

42.097.153,79

847.090.615,61

20.000,00

1.774.065,96

130.383,86

20.414.968,39

545.129,40

177.415,87

Vorjahr TEUR

1.446
71.029
72.475

62.004
476
62.480

813.407

20

1.655

64

21.259

1.139

123

Bilanz zum 31. Dezember 2016 der MERKUR BANK KGaA

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich féllig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

3. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite (Vj: TEUR 1.655) EUR

S

. Sonstige Verbindlichkeiten

o

. Rechnungsabgrenzungsposten

6. Riickstellungen

a) Steuerriickstellungen
b) andere Riickstellungen

~

. Nachrangige Verbindlichkeiten

8. Genussrechtskapital
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig (Vj: 2.545 TEUR) EUR

9. Instrumente des zusétzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals
10. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

11. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalanteil der Komplementére
c) Kapitalriicklage
d) Gewinnriicklage
da) gesetzliche Riicklage
db) andere Gewinnriicklagen
darunter: andere Gewinnriicklagen der Komplementére
(Vj: 1.390 TEUR) EUR
€) Bilanzgewinn

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und aus Gewdhrleistungsvertrégen

2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

EUR EUR

1.031.112,80
73.342.885,97

74.373.998,77

63.015.943,74
8.608.054,43

71.623.998,17

448.788.168,59
325.574.912,86

774.363.081,45
845.987.079,62

1.774.065,96
1.774.065,96
5.643.518,17
16.587,77
656.593,23
1.692.122,26
2.348.715,49
11.956.500,00
7.799.748,93
3.044.748,93
16.100.000,00
16.235.000,00
14.558.720,00
3.478.875,22
15.733.235,61
9.203,25
13.735.247,26
1.668.226,71

3.184.784,64
50.700.065,98

EUR

14.855.768,89

42.452.060,78

Passivseite

Vorjahr TEUR

957
82.766

83.723

63.653
5.442

69.095

439.400
291.536

730.936
800.031

1.655

4.780

2.163
2.163

4.456

7.800

14.500

10.135

13.235
3.163
12.377

11.962

2.633
43.379

Vorjahr TEUR

8.856

22.744
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Gewinn- und Verlustrechnung

der MERKUR BANK KGaA fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
abzgl. negative Zinsen

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

Zinsaufwendungen

Zinsiiberschuss

Laufende Ertrdge aus Beteiligungen
Provisionsertrdage
Provisionsaufwendungen
Provisionsiiberschuss

Sonstige betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa)Lohne und Gehélter

ab)Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

darunter: flr Altersversorgung

EUR  384.321,72 (VJ: TEUR 399)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Gewinnanteile der Komplementére
b) andere sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wert-
papieren sowie aus der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 9 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzlichen Ricklagen

b) in die Riicklagen fiir Anteile an einem herrschenden

oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen
¢) in satzungsmaBige Riicklagen
d) in andere Gewinnrlcklagen

Miinchen, den 15.03.2017
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EUR

30.974.944,02
-493.590,85

11.279.742,57

2.086.550,99

13.366.293,56
6.946.816,98

1.187.543,41
923.896,19

4.063.281,53

9.812,20

EUR

30.481.353,17
7.372.346,03
23.109.007,14
1.330,00
12.005.004,55
1.872.770,36
10.132.234,19
1.475.012,18

20.313.110,54

899.517,79

2.111.439,60

1.964.362,79
6.100.000,00
7.257.878,37

4.073.093,73
3.184.784,64

Vorjahr TEUR

29.697
-182

29.414
7.786
21.628

12.274
1.830
10.444
691

10.986

2.072

13.058
6.894
19.951

894

978
1.071
2.049

2.216

1.750
5.904
3.260

2.633

Anhang fir das Geschaftsjahr 2016

Allgemeine Angaben
Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 der MERKUR BANK KGaA, Minchen, HRB 122853
Amtsgericht Minchen, im Folgenden MERKUR BANK genannt, wurde entsprechend den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen (Aktiengesetz, HGB und der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute RechKredV) erstellt.

Die Bank verwendet geméaB § 1 RechKredV i.V.m. § 2 RechKredV flir die Bilanz das Form-
blatt 1 und flr die Gewinn- und Verlustrechnung das Formblatt 3 (Staffelform) mit Ergén-
zungen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Barreserven sind zum Nominalbetrag ausgewiesen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum Nennbetrag bilanziert; Risiken
werden durch Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rickstellungen berlicksichtigt.
Dem latenten Risiko ist durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Guthaben
flir Kaufpreise bei Bautragerfinanzierungen werden mit den entsprechenden Kundenforde-
rungen verrechnet.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um auBerplan-
maBige Abschreibungen, bewertet.

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die Sachanlagen sowie die entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, bei abnutzbaren Wirtschaftsgtitern vermindert um
planméaBige Abschreibungen, bewertet. Der Sammelposten fiir geringwertige Wirtschafts-
glter wird linear tber 5 Jahre abgeschrieben.

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem nied-
rigeren Marktpreis bewertet; Forderungen werden mit dem Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten anteilige Aufwendungen fiir die Zeit
nach dem Bilanzstichtag, flir die zum Bilanzstichtag bereits Ausgaben erfolgt sind.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen vor dem Abschlussstich-
tag, die einen Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.
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Die Verbindlichkeiten, Genussrechte und nachrangigen Verbindlichkeiten werden mit ihrem
Erflillungsbetrag bilanziert.

Die Riickstellungen werden geméaB den erkennbaren Risiken sowie flir ungewisse Verbind-
lichkeiten nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung dotiert und mit ihrem notwendigen
Erfillungsbetrag bilanziert.

Die MERKUR BANK ermittelt im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs, ob
dem Wert der Leistungsverpflichtungen insgesamt ein ausreichend hoher Gegenleistungs-
wert gegenlbersteht. Hierbei wird die periodische (GuV-orientierte) Methode in Anlehnung
an die IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 3 angewandt, wobei neben
dem reinen Zinstberschuss, die Risikokosten sowie der anteilige Verwaltungsaufwand
Berlicksichtigung finden. Ein Verpflichtungsiiberschuss, der eine Drohverlustriickstellung
begriinden wirde, besteht zum Stichtag nicht.

Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gab es im Vergleich zum Vorjahr keine
Anderung.

Wéhrungsumrechnung

Die Umrechnung von Wahrungs-Forderungen/-Verbindlichkeiten erfolgt gemas § 340h i.V.m.
§ 256a HGB. Das Umrechnungsergebnis wird im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage”
bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen. Devisentermingeschéfte beste-
hen zum Bilanzstichtag nicht.

Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fristengliederung der Forderungen einschlieBlich anteiliger Zinsen nach Restlaufzeiten:

Andere Forderungen an Kreditinstitute

bis 3 Monate

mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
mehr als 5 Jahre

Forderungen an Kunden
bis 3 Monate
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre
mehr als 5 Jahre
mit unbestimmter Laufzeit

Geschéftsbericht 2016

31.12.2016
EUR
59.982,47
145.845,33
214,247,45

66.141.309,85
108.836.312,64
204.530.085,85
76.636.898,25
390.946.009,02

31.12.2015
EUR
51.016,93
123.156,85
301.325,47

68.698.166,46
105.030.356,42
196.881.893,77
68.676.053,28
374.121.036,95

Zur Absicherung der Kundenforderungen wurden insgesamt 3.000 Stiickaktien der MERKUR
BANK verpfandet; dies entspricht einem Anteil von 0,05 % bzw. 8 TEUR am Grundkapital

i.H.v. 14.559 TEUR.

Zum 31.12.2016 sind keine Forderungen an Kreditinstitute flir Lastschrift-Einreicherlimite
an deutsche Banken verpfandet worden.

Zum 31.12.2016 wurden keine Kundenforderungen im Sicherheitskonto zur Aufnahme von

Refinanzierungsmitteln der Deutschen Bundesbank gefiihrt; entsprechend bestand auch

keine Beanspruchung zum Stichtag.

Bis zum 31.12.2016 wurden keine Umséatze in eigenen Aktien zum Zwecke der Kurspflege

getéatigt. Es werden keine eigenen Anteile im Bestand gehalten.

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte:

Sachanlagen und entgeltlich
erworbene immaterielle
Anlagewerte

Historische Anschaffungs-/
Herstellungskosten
01.01.2016

Zugange 2016
Abgénge 2016
Umgliederung 2016
Zuschreibungen 2016

Historische Anschaffungs-/
Herstellungskosten
31.12.2016

Abschreibungen Vortrag 01.01.2016
Abschreibungen Zugange 2016
Abschreibungen Abgénge 2016
Umgliederung 2016

Zuschreibungen 2016
Abschreibungen 31.12.2016

Grundstiicke
und Gebaude

EUR

22.860.965,82
988.327,86
2.403.773,52

21.445.520,16

3.262.577,78
471.923,54
1.334.809,95

2.399.691,37

Betriebs- und
Geschéfts-
ausstattung

EUR

6.786.935,22
164.106,97
562.943,18

6.388.099,01

5.126.670,59
388.784,20
496.495,40

5.018.959,39

entgeltlich
erworbene
immaterielle
Anlagewerte
EUR

323.364,94
105.182,09

428.547,03

259.353,66
38.809,51

298.163,17

Bei den Zugéngen des Sachanlagevermogens handelt es sich vor allem um eine umfang-

reiche Fassadensanierung des Bankgebdudes in Mlnchen.

Die Abgange des Sachanlagevermogens sind durch die SchlieBungen von Bankfilialen in

Ingolstadt, Treuen, Markneukirchen und Weimar verursacht worden, darunter — Verkauf der
Bankgebaude in Treuen und Ingolstadt. Zum 31.12.2016 wurden die Gebdude zu 86 % flir

den Bankbetrieb genutzt.
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Der Posten Beteiligungen setzt sich unverandert wie folgt zusammen:

Beteiligung EUR Beteiligungsquote %
FIDUCIA IT AG,
Karlsruhe (nicht borsennotiert) 20.000,00 0,03

Das Treuhandvermdgen (Treuhandkredite, 1.774 TEUR) betrifft den haftungsfreien Teil von
vier Programmkrediten, die im eigenen Namen flir fremde Rechnung (Kreditinstitute) an
Nichtbankenkunden ausgereicht wurden. Die Treuhandverbindlichkeiten i. H. v. 1.774 TEUR
bestehen gegeniiber der SAB Sachsische AufbauBank, Dresden.

In fremdem Namen und flir fremde Rechnung ausgereichte Kredite i. H. v. 113 TEUR sind
wie im Vorjahr geméaB § 6 Abs. 3 RechKredV nicht in die Bilanz aufgenommen worden.

Die sonstigen Vermégensgegenstande bestehen im Wesentlichen aus den Verrechnungs-
salden in den Ein- und Ausgabeautomaten und Geldautomaten, mit einem Buchwert von
454 TEUR.

In den Aktivposten sind auf Fremdwdahrung lautende Vermdgensgegenstande mit einem
Buchwert zum Bilanzstichtag von 1.291 TEUR ausgewiesen. Als Grundlage flr die Umrech-
nung wurde der Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet.

Aktive Steuerlatenzen bestehen bei einer Steuerquote von 32 % aufgrund der unterschied-
lichen Behandlung zwischen Handels- und Steuerrecht von Altersteilzeitriickstellungen,
Wachstumszertifikaten, sowie Vorsorgen nach § 340f und § 3409 HGB. Auf das Wahlrecht
zur Aktivierung nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB hat die Bank zum 31.12.2016 verzichtet.
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Fristengliederung der Verbindlichkeiten einschlieBlich anteiliger Zinsen nach Restlaufzeiten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.12.2016 31.12.2015
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist EUR EUR
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 1.962.543,90 6.511.046,14
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 7.760.399,43 9.319.340,60
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 21.887.333,70 25.165.577,07
mehr als 5 Jahre 41.732.608,94 41.769.896,86

73.342.885,97 82.765.860,67

Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
mehr als drei Monaten

mit einer Restlaufzeit

bis 3 Monate
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 579.504,67 117.266,18
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 8.028.549,76 5.324.606,08

mehr als 5 Jahre

8.608.054,43 5.441.872,26

Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

mit einer Restlaufzeit

bis 3 Monate 89.476.098,85 98.206.468,05
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 156.072.674,17 185.790.219,67
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 80.026.139,84 7.538.980,43

mehr als 5 Jahre

325.574.912,86 291.535.668,15

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind durch Abtretung der Vermdgensgegen-
sténde i. H. v. 62.806 TEUR, sowie einer Buchgrundschuld i. H. v. 13.000 TEUR besichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende gréBere Einzelposten:

Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber Komplementédren 1.538 1.278
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.093 439
Abzuflihrende Steuern 642 616
Zinsen Genussrechte 457 562
Zinsen flr Instrumente des zusétzlichen
aufsichtsrechtlichen Kernkapitals e I
Anteilige Zinsen fir Nachrangdarlehen 150 150
Abfindungen 150 0
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Bei den unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber
Komplementaren handelt es sich um Gewinnanteile und Vergltungsbestandteile, die erst
nach der Feststellung der Bilanz durch die Hauptversammlung féllig werden.

In den Passivposten sind auf Fremdwahrung lautende Verbindlichkeiten mit einem Riick-
zahlungsbetrag von 1.291 TEUR enthalten. Als Grundlage fiir die Umrechnung wurde der

Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet.

Zusammensetzung der anderen Riickstellungen zum Bilanzstichtag:

Andere Riickstellungen 31.12.2016 31.12.2015
TEUR TEUR
Riickstellung fiir Schadensersatzforderungen 24 44
Riickstellung fur Provisionen fiir Unterbeteiligungen - 202
Ruckgtellung flir Arbeits- und dienstvertragliche 870 1125
Verpflichtungen
Rucks’EeIIung fir Aufbewahrungspflicht fur 263 267
Geschaftsunterlagen
Rickstellung fir Abschluss-, Priifungs- und
221 150
Steuerberatungskosten
Rickstellung fur Inanspruchnahmerisiko aus 9 10
Insolvenzverfahren
Rickstellung flr Beratungskosten 30 40
Riickstellung fiir Spareinlagen mit Bonus und 48 a8

steigender Verzinsung
Rickstellung fur Prozessrisiken und -kosten 218 267

Riickstellung flr Haftungsrisiken aus
Eventualverbindlichkeiten

Riickstellung fiir Schaden aus Unterschlagungen
(aus dem Jahr 2006)

Die nachrangigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Betrag
Zins p. a. EUR Falligkeit
4,3 % 5.000.000,00 31.07.2023
7,0 % 1.706.500,00 30.04.2026
8,0 % 1.500.000,00 05.01.2020
4,3 % 1.500.000,00 10.03.2023
4,3 % 1.000.000,00 15.04.2023
5,9 % 500.000,00 31.01.2025
7,0 % 500.000,00 30.04.2026
7,0 % 250.000,00 30.04.2026

11.956.500,00
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Die Bedingungen sowohl der oben genannten Positionen als auch der (brigen Mittelauf-
nahmen in Form von nachrangigen Verbindlichkeiten sind so ausgestaltet, dass sie den
Anforderungen des Artikels 63 CRR entsprechen; die Ursprungslaufzeiten liegen zwischen
7 und 19 Jahren. Vorzeitige Riickzahlungsanspriiche kdnnen nicht entstehen. Samtliche
Mittelaufnahmen lauten auf Euro.

Das ausgewiesene Genussrechtskapital setzt sich wie folgt zusammen:

Wertpapier- Betrag Kiindigungs-
Serie kennnummer Zins p. a. EUR Riickzahlung mdglichkeiten
01/09 ohne 8,0 % 5.000,00 06.2020 (1)
01/09 ohne 8,0 % 250.000,00 06.2020 (1)
02/09 AOYBJIN 6,5 % 1.958.000,00 06.2017 (1)
03/09 ohne 75 % 150.000,00 06.2017 (1)
03/10 ATH49W 7,0 % 436.748,93 06.2018 (1)
02/10 ohne 6,5 % 500.000,00 06.2019 (1)
01/12 A1JYXZ 5,5 % 2.000.000,00 06.2022 (2)
01/13 ATWZ5L 5,0 % 2.000.000,00 06.2024 2)
02/13 ATW1SE 5,0 % 500.000,00 06.2024 (2)

7.799.748,93

(1) Keine Mdglichkeit der Kiindigung mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht.

(2) Durch Emittenten kiindbar mit vorheriger Zustimmung der Aufsicht.

AuBerdem bestent flir alle Serien eine Kiindigungsmdglichkeit bei einem steuerlichen Ereignis.
Die Genussscheine sind nicht wandelbar und mit Verlustbeteiligung. Die Herabschreibung ist
voriibergehend und mit Wiederzuschreibung aus Jahrestiberschuss.

Die begebenen Serien werden gemaB den Genussschein-Bedingungen erst nach der jeweils
folgenden Hauptversammlung (i.d.R. jeweils im Juni), die Gber das abgelaufene Geschaftsjahr
beschlieBt, zurlickgezahlt und bis dahin weiter verzinst. Es besteht kein ,Dividenden-Stopp*.
Zinsen sind teilweise diskretiondr in Bezug auf den Beitrag und die Zeit.

Die Instrumente des zusétzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals setzen sich wie folgt

zusammen:

Zins p. a. Betrag EUR
9,16 % 7.500.000,00
10,50 % 4.000.000,00
9,70 % 1.500.000,00
8,88 % 1.500.000,00
10,30 % 1.000.000,00
9,97 % 500.000,00
9,00 % 100.000,00

16.100.000,00

Im Geschéftsjahr wurden weitere Vorsorgereserven gem. § 340g HGB i. H. v. 6.100 TEUR in
den Fonds fir allgemeine Bankrisiken eingestellt.
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Zusammensetzung des Eigenkapitals zum Bilanzstichtag:

Eigenkapital 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Komplementérkapital 3.478.875,22 3.162.613,83

Kommanditaktienkapital

5.687.000 Stiickaktien (Vj: 5.170.000) 14.958.720,00 13.235.200,00
Summe gezeichnetes Kapital 18.037.595,22 16.397.813,83
Kapitalriicklage 15.733.235,61 12.376.808,08
gesetzliche Riicklagen 9.203,25 9.203,25
andere Gewinnriicklagen 13.735.247,26 11.961.855,61
Summe Gewinnriicklagen 13.744.450,51 11.971.058,86
Bilanzgewinn 3.184.784,64 2.632.979,59

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat hat die Geschaftsleitung nach der Hauptversammiung
im Juni 2016 0,22 EUR je Stiickaktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital i. H. v.
13.235.200,00 EUR, somit 1.137.400,00 EUR, ausgeschuttet. Der Restbetrag des Bilanz-
gewinnes i. H. v. 1.495.579,59 EUR ist in die Gewinnrlicklagen eingestellt worden.

Die Geschéftsleitung wird, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, der Hauptversammiung
am 22.06.2017 vorschlagen, an die Aktionare eine Dividende von 0,26 EUR je Stiickaktie
auszuschiitten.

Es ist kein Gewinn- oder Verlustvortrag aus den Vorjahren vorhanden.

Die Geschéftsleitung ist zur bedingten Erhohung des Grundkapitals um bis zu 4.864.000,00
EUR erméchtigt (Bedingtes Kapital 1998/1). Die Erh6hung dient der Ausgabe von Inha-
beraktien an personlich haftende Gesellschafter, die satzungsmaBig ihren Kapitalanteil in
Aktien umwandeln kdnnen (HR-Eintragung am 19.02.1999). Das bedingte Kapital 1998/I
betrdgt nach Umwandlung von 246.709,76 EUR noch 4.617.290,24 EUR (HR-Eintragung
am 17.12.2009).

Dariiber hinaus wurde das Grundkapital durch Beschluss der Hauptversammlung vom
19.06.2013 um 2.000.000,00 EUR durch Ausgabe von 781.250 neuer auf den Inhaber
lautender Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2013/1). Die bedingte Kapitalerho-
hung dient der Gewéhrung von Aktien bei Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten
(HR-Eintragung am 03.07.2013).

Weiterhin wurden die personlich haftenden Gesellschafter erméchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 07.06.2021 durch Ausgabe
von bis zu 2.585.000 neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- oder Sach-
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einlagen einmalig oder mehrfach um bis zu 6.617.600,00 EUR zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2016/1).

Im November 2016 hat der Aufsichtsrat den Beschluss flir eine Bezugsrechtskapitalerhéhung
gefasst und einer Erhohung des Grundkapitals zugestimmt. Das Grundkapital der Gesell-
schaft wurde durch teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals um 1.323.520,00 EUR
durch Ausgabe von 517.000 neuen Stiickaktien (Inhaberaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 2,56 EUR erhéht. Der Komplementéranteil wurde zu
gleichen Bedingungen um 316.261,39 EUR erhoht.

Eventualverbindlichkeiten bestehen zum 31.12.2016 i. H. v. 30.113 TEUR; hierauf entfallen
15.257 TEUR auf bargedeckte Avale, so dass in der Position ,Verbindlichkeiten aus Blrg-
schaften und aus Gewdahrleistungsvertragen” lediglich 14.856 TEUR auszuweisen sind.
Es handelt sich hierbei iberwiegend um Anzahlungs- und Gewahrleistungsbiirgschaften,
die Uberwiegend bankiblich besichert sind. Erfahrungsgemas ist mit einer nur geringen
Inanspruchnahme zu rechnen; wir gehen auch kiinftig von einem geringen Risiko der Inan-
spruchnahme aus.

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestehen zum 31.12.2016 i. H. v. 42.452 TEUR und werden
erfahrungsgeman bis zu 40 % in Anspruch genommen. Es handelt sich hierbei iiberwiegend
um zweckgebundene Kontokorrentkredite aus dem Bautrdgerfinanzierungsgeschaft mit vari-
abler Inanspruchnahme. Die Kreditlinien sind teilweise bankmaBig besichert.

Die Negativzinsen, die die Bank bei der EZB fiir die Haltung der Liquiditatsreserve zahlt,
hatten keine bedeutende Auswirkung auf das Zinsergebnis.

Wesentliche Betrédge in den Provisionsertragen:

Provisionsertriage 2016 TEUR 2015 TEUR
Kreditbearbeitungsgeblihren und Strukturierungspauschalen 8.990 9.108
Provisionen aus Wertpapiergeschaften und Depotgebtihren 1112 1.220
Kontofiihrungsgebuhren 888 887
Avalprovisionen 507 516

In den KreditbearbeitungsgebUhren sind 8.142 TEUR (Vj. 7.951 TEUR) Bearbeitungsgebiih-
ren aus dem Bautrdgerfinanzierungsgeschaft enthalten. Diese werden unabhangig von der
Kreditlaufzeit und von der tatsachlichen Inanspruchnahme ohne Rickgewdahrsanspriiche
des Kunden bei Vertragsannahme vollstandig vereinnahmt.

Wesentliche Betrége in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Werbeeinahmen i. H. v.
245 TEUR (Vj. 0 TEUR) aus der Nutzung einer Werbeflache vor dem Bankgebaude, sowie
Erlés i. H.v. 765 TEUR (Vj. 0 TEUR) aus dem Verkauf der Gebdudes in Ingolstadt.
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Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem die Gewinnanteile der per-
sonlich haftenden Gesellschafter von 1.188 TEUR (Vj. 978 TEUR) enthalten.

Die Ertrége aus der Wahrungsumrechnung betrugen im Jahr 2016 173 TEUR (Vj. 144 TEUR),
die Aufwendungen -34 TEUR (Vj. 50 TEUR).

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit wird mit Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag i. H. v. 4.063 TEUR belastet, davon sind Steuernachzahlungen fiir Vorjahre i. H. v.
123 TEUR enthalten.

Sonstige Angaben

Die Mietverpflichtungen flir die gemieteten Bankrdume betragen 1.425 TEUR flir den Zeit-
raum 2017 bis Médrz 2023 und fiir die sonstigen Mietverpflichtungen 138 TEUR bis Januar
2024. Die Verpflichtungen aus PKW-Leasingvertragen betragen 178 TEUR bis Oktober
2020. Der Service flir die Dienstleitungsvertrdge betragt 543 TEUR bis Dezember 2020
und fiir Versicherungen 122 TEUR bis Dezember 2017. Die Verpflichtung fiir Wartungsver-
trage betragt 103 TEUR bis Juni 2019 und fiir Telekommunikation 24 TEUR bis Marz 2018.
Insgesamt betragen die wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen 2.443 TEUR.

Widerrufliche Kreditzusagen bestanden zum 31.12.2016 i. H. v. 682.602 TEUR (Vj. 737.838
TEUR). Diese resultieren (iberwiegend aus dem Bautrdgerzwischenfinanzierungsgeschaft.
Ein sich eventuell daraus ergebendes Abrufrisiko ist (iberschaubar, da die Kreditvalutierung
nach Baufortschrift gemédB MaBV erfolgt. Auch die Ertragschancen hangen unmittelbar von
der Hohe der Kreditvalutierungen ab; gleiches gilt auch fur die Ausfallrisiken.

Zum 31.12.2016 bestanden keine Termingeschéfte.

Prifungskosten: Fir den Abschlusspriifer sind im Geschéftsjahr 2016 folgende Honorare
als Aufwand erfasst.

Leistungen TEUR
Abschlussprifungsleistungen 216
Sonstige Leistungen 19
Andere Bestatigungsleistungen 38
Steuerberatungsleistungen 0
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Die Zahl der Angestellten im Jahresdurchschnitt betragt 174 Mitarbeiter, davon gehoren

19 Mitarbeiter zu den leitenden Angestellten und 155 zu den nicht leitenden Angestellten.

Im Jahr 2016 betrug die durchschnittliche Auszubildendenzahl 12 Mitarbeiter.

Geschéafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen zu nicht marktiiblichen Bedin-

gungen wurden nicht getéatigt.

Die personlich haftenden Gesellschafter der MERKUR BANK sind:

e Herr Siegfried Lingel, Bankier, Minchen und Aalen, mit einem Komplementarkapital
i. H.v. 0 TEUR. Herr Lingel ist auch Geschéftsfiihrer eines Bautrdgerunternehmens in
Mnchen.

e Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm., Miinchen, mit einem Komplementérkapital
i. H.v. 3.310 TEUR.

e MERKUR BANK Geschaftsfiihrungs GmbH (ehemals MERKUR BANK Beteiligungs
GmbH), Minchen, mit einem Komplementérkapital i. H. v. 169 TEUR. Die Gesellschaft
ist im Handelsregister Miinchen unter HRB 77891 eingetragen. Geschaftsfihrer sind
Herr Claus Herrmann und Herr Dr. Marcus Lingel.

Forderungen gem. § 264¢ Abs. 1 HGB gegen die Gesellschafter bestanden zum 31.12.2016
i. H. v. 91 TEUR. Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern betrugen zum
31.12.2016 1.618 TEUR.

Die Geschaftsleiter der MERKUR BANK sind Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm.

(Vorsitzender), und Herr Claus Herrmann, Bankdirektor.

An die Geschéftsleiter wurden fiir das Geschéaftsjahr 2016 Vergitungen i.H.v. 1,103
TEUR entrichtet. GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 30.05.2011 wird nach
§ 286 Absatz 5 HGB auf die Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5-8 HGB
verzichtet.
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Kreditzusagen ohne vereinbarte Laufzeit und Tilgung an Geschaftsleitungsmitglieder be-
standen zum 31.12.2016 i. H. v. 133 TEUR in Form von:

e einem Dispositionskredit i. H. v. bis zu 120 TEUR (inkl. Kreditkartenlimit 20 TEUR), der
Sollzinssatz dafir betrégt 5,0 %;
e einem Dispositionskredit i. H. v. bis zu 13 TEUR, der Sollzinssatz dafiir betrdgt 5,0 %.

Zum 31.12.2016 bestand keine Inanspruchnahme.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

e \Wolfgang R. Traut, Minchen, Vorsitzender (ab dem 28.04.2016)
Bankvorstand a. D., Kdmpfelbach, freiberufliche Tatigkeit als Finanzberater;
e Ulrich Brugger, Stuttgart, Vorsitzender (bis zum 27.04.2016)
Rechtsanwalt bei der Kanzlei Grub Brugger & Partner in Stuttgart;
e  (tto Kieninger, Bopfingen, Steuerberater, Kieninger GmbH Steuerberatungsgesellschaft;
e Prof. Dr. Jiirgen Schrempp, Minchen, freiberufliche Tétigkeit als Berater;
e Prof. Wolfgang Simler, Miinchen, Bundesbankdirektor a. D.;
e  Pia Wembacher, Miinchen, Unternehmerin, HEGE Beteiligungs GmbH;
e Dipl.-Kfm. Rolf Friedhofen, Griinwald, Steuerberater/Wirtschaftspriifer
(ab dem 28.04.2016).

Die folgenden Aufsichtsratsmitglieder sind neben ihrer Tétigkeit als Aufsichtsrat der MERKUR
BANK auch in den genannten Gremien vertreten:

Herr Prof. Dr. Jlrgen E. Schrempp ist Aufsichtsratsmitglied der South African Coal, Oil and
Gas Corporation (Sasol) Ltd. und Compagnie Financiére Richemont S.A.

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden fiir das Geschéftsjahr 2016 Vergltungen i. H. v.
146 TEUR geleistet.

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder bestanden am 31.12.2016 in Hohe von 5 TEUR in Form
eines Dispositionskredits ohne vereinbarte Laufzeit und Tilgung, dieser wurde nicht in An-
spruch genommen. Der Sollzinssatz flir diesen Kredit betrug 4,64 %.
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Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

Miinchen, 15. Méarz 2017

Dr. Marcus Lingel

Claus Herrmann
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der MERKUR BANK KGaA, Miin-
chen, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prifung eine Beurteilung (iber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaéBiger Buchfliihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse (iber die Geschéaftstatigkeit und
uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche
Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
flir die Angaben in Buchfilhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
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Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen ge-
flihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Miinchen, den 7. April 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Pfeiffer Senn

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionédrinnen und Aktionére,

die MERKUR BANK bewegt sich in einem Markt-
und Wettbewerbsumfeld, das sie auf vielfaltige Wei-
se vor groBe Herausforderungen stellt. Die Niedrig-
zinspolitik der Europdischen Zentralbank sowie die
weiterhin steigenden regulatorischen Anforderungen
setzen einen Rahmen, der ein ,Weiter so* fiir eine
ganze Branche unmdglich macht. Sinkende Zins-
margen und das Problem der Fristentransformation
stellen fiir einige Wetthewerber sogar existenzielle
Bedrohungen dar. Mindestens ebenso gravierend ist
aber nach wie vor das schwindende Vertrauen der
Biirger in die Banken- und Finanzbranche.

Vor diesem Hintergrund ist es sehr erfreulich, dass
sich die MERKUR BANK von alledem kaum beirren
lasst und ihren Erfolgskurs unbeeindruckt fortsetzt.
Der MERKUR BANK ist es gelungen, ihr Zinser-
gebnis im vergangenen Geschéaftsjahr annahernd
auf dem Niveau der Vorjahre zu halten und mit
den beiden Geschaftsbereichen Vermégensanlage
und Finanzierung ein erneut sehr gutes Jahreser-
gebnis von 3,8 Mio. EUR zu erwirtschaften, das
nach der gebotenen Kapitalkonsolidierung eine
Dividende von 0,26 EUR je Stiickaktie erméglicht.
Dieser deutlich ber dem Branchendurchschnitt
liegende Erfolg ist das Ergebnis einer konsequent
fortgesetzten Strategie der Fokussierung auf we-
nige iberschaubare Geschéftsbereiche, die sich
damit erneut bestéatigt hat. Aufgrund hoherer Vor-
sorgemaBnahmen wurden die Risikoaufwendungen
im Vergleich zum Vorjahr noch einmal gesteigert.
Trotzdem konnte das haftende Eigenkapital auf
insgesamt 87,9 Mio. EUR deutlich erhéht werden.

Im Jahr 2016 fanden vier ordentliche Sitzun-
gen des Aufsichtsrats statt: am 19.02.2016,
26.04.2016, 21.09.2016 und 15.12.2016. Drei
auBerordentliche Sitzungen fanden am 13.04.2016,
08.06.2016 und 27.10.2016 statt. Der Vorsitzen-

de des Aufsichtsrats, Herr Ulrich Brugger, hat sein
Mandat zum 28.04.2016 niedergelegt. Herr Rolf
Friedhofen wurde mit Wirkung zum 28.04.2016
vom Inhaber der Namensaktie in den Aufsichts-
rat bestellt. Der Aufsichtsrat hat Herrn Wolfgang
Traut zum Vorsitzenden und Herrn Otto Kieninger
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rates gewéhlt. Die herausragenden Themen der
Sitzungen waren die Risiko- und Geschaftsstra-
tegie, die Funktion des internen Kontrollsystems,
die Jahres- und die Mehrjahresplanung sowie
die zukinftige Kapitalplanung — insbesondere die
Madglichkeiten einer Kapitalerhdhung sowie deren
Durchfiihrung im November 2016. In Abstimmung
mit Vergltungsexperten hat der Aufsichtsrat die
Vergltungsstruktur und die Vergltungshohe der
Herren Dr. Marcus Lingel und Claus Herrmann
[VV-konform und im Marktvergleich angemessen
neu festgelegt. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat
auch die Rechtsbeziehungen der Gesellschaft zu
den Organmitgliedern auf deren Angemessenheit
behandelt und tberpriift.

Unsere Strategie der Fokussierung auf
wenige uberschaubare Geschaftsbereiche

hat sich erneut bestatigt.

Ein weiteres Thema der Aufsichtsratssitzungen
war der Fortschritt beim 2015 initiierten Marken-
bildungsprojekt und die damit einhergehende Posi-
tionierung als Bank fiir unternehmerisch geprégte
Menschen.

Generell hat sich der Aufsichtsrat in sdmtlichen
Sitzungen mit den aktuellen Entwicklungen der
Bank im Geschéftsjahr und mit besonderen Vor-
kommnissen befasst. In allen Sitzungen hat die
Geschéftsleitung dem Aufsichtsrat detailliert iber
alle geschaftlichen Entwicklungen, Planungen und
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Risiken berichtet und die diesbeziliglichen Fragen
des Aufsichtsrats beantwortet.

Auch auBerhalb der regelmaBigen Aufsichtsrats-
sitzungen haben sich der Vorsitzende, sein Stell-
vertreter und der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses in zahlreichen Einzelgesprachen mit der
Geschaftsleitung sténdig (ber die wesentlichen
Geschaftsvorgdnge informiert und diese mit der
Geschaftsleitung erdrtert. Der Vorsitzende und
der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhiel-
ten die Berichte der internen Revision sowie die
Prifungsberichte tiber bei der Bank durchgeflihrte
Priifungen, wortiber an den Gesamtaufsichtsrat be-
richtet wurde. Der Priifungsausschuss unter Vorsitz
von Herrn Rolf Friedhofen hat zusammen mit dem
Abschlusspriifer KPMG AG den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Risikobericht eingehend
besprochen und dem Gesamtaufsichtsrat darliber
berichtet. Darliber hinaus befasste sich der Pri-
fungsausschussvorsitzende mit den Berichten der
internen Revision und auch mit externen Prifungs-
berichten.

Der Kreditausschuss unter Vorsitz von Herrn Wolf-
gang Traut hat sich im Berichtsjahr anhand des
MaRisk-Reports Uber die Risikolage der Bank in-
formiert und diese analysiert sowie Organkredite
geprlft und beschieden. Themen des Priifungs-
ausschusses wurden vom Ausschussvorsitzenden
in den Aufsichtsratssitzungen am 19.02.2016 und
21.09.2016 vorgetragen und mit allen Aufsichts-
ratsmitgliedern eingehend besprochen. Die Aus-
schussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat
in regelmaBigen Sitzungen (ber ihre Arbeit.

Die Hauptversammlung am 08.06.2016 wéhlte die
KPMG AG in Minchen zum Abschlusspriifer. Die
KPMG AG wurde sodann vom Aufsichtsrat mit der
Prifung beauftragt und die Bundesanstalt fiir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) entsprechend
unterrichtet.
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Die KPMG AG hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht zum 31.12.2016 gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Ergeb-
nis-Verwendungsvorschlag der Geschéftsleitung
und die Prifungsberichte der KPMG AG wurden
insbesondere in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 26.04.2016 intensiv erdrtert. Die Ab-
schlussprifer nahmen an dieser Bilanzaufsichts-
ratssitzung teil und berichteten (ber den Verlauf
und die wesentlichen Feststellungen ihrer Priifung,
insbesondere auch zum internen Kontrollsystem
und Risikomanagement. Die Priifer standen den
Mitgliedern des Aufsichtsrats sowohl in dieser
Sitzung als auch stets unterjahrig fir die Beant-
wortung ihrer Fragen zur Verfligung. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
billigt der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Ergebnis-Verwendungsvor-
schlag der Geschéftsleitung.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsleitung sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr er-
neut groBes Engagement im Geschéftsjahr 2016.

Miinchen, 27.04.2017

Wolfgang Traut
Aufsichtsratsvorsitzender

Finanzkalender

Mérz 2017
Vorldufiger Jahresbericht per 31.12.2016

Mai 2017

Zwischenmitteilung per 31.03.2017
Geschéftsbericht 2016

22. Juni 2017
Hauptversammlung der MERKUR BANK KGaA in Miinchen

August 2017
Zwischenmitteilung per 30.06.2017

November 2017
Zwischenmitteilung per 30.09.2017

Maérz 2018
Vorlaufiger Jahresbericht per 31.12.2017

Verbandszugehorigkeiten

Bankenverband Baden-Wirttemberg e.V., Stuttgart

e Bankenverband mittel- und ostdeutscher Lander e.V.

e Bayerischer Bankenverband e.V., Miinchen

e Bundesverband Deutscher Banken e.V. (BdB), Berlin

e Bundesverband mittelstandische Wirtschaft Unternehmerverband Deutschlands e.V.

e Mitglied im Einlagensicherungsfonds des BdB
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Geschaftsleitung und leitende Mitarbeiter

Geschéftsleitung

Dr. Marcus Lingel, Dipl.-Kfm.
Claus Herrmann

Prokuristen

Herbert Bautz Martin Holdl Magdalena Mezej
André Danielowsky Bernard Hosl Helene Mad|
Valentin Eder Hans-Jirgen Hublitz Helmut Roscher
Jirgen Frommbeck Sven Krause Thomas Spitzer
Wolfgang Genczler Detlef Legler Markus Steimer
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